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Un enfant accompagné

en  protection de

I'enfance en raison des

difficultés rencontrées

dans son milieu

familial, de ce qu'il a vécu et du risque de ruptures
dans son développement affectif et social, a plus
besoin qu‘un autre de liens. Des liens multiples qui
vont participer a son insertion et a ce qu'il ne soit
pas enfermé dans un seul groupe d‘appartenance. Le
temps de grandir, de s'épanouir sans la peur d'étre de
nouveau isolé ou victime. Le temps de trouver son
chemin de vie avec son propre réseau d'appui : ce
sont des temps longs et des élaborations qui ne se
font pas par la seule intervention éducative. Vivre
ensemble, c'est aussi vivre dans la cité, c'est vivre
avec et dans les institutions qui sont faites pour
tous : I'école, le club sportif ou de loisirs, les lieux
de soins, culturels etc. Parce que la coéducation
réfléchie et organisée est la plus performante des
éducations, notre Fondation en a fait un de ses axes
de travail.

Bien sir travailler avec la famille c'est une nécessité
autant qu'un droit pour I'enfant et un devoir pour
nous. Mais pas seulement : le réseau des partenaires
est vaste pour que chaque enfant puisse rencontrer
tous ceux dont il a besoin. Tous ensemble pour le
vivre ensemble, en quelque sorte. Il est indispensable
pour nos équipes éducatives d'étre en lien avec
les différents dispositifs existants sur un territoire
(soin, éducation, soutien psychologique, logement,
insertion scolaire, sociale et professionnelle). Y
accompagner l|'enfant pour échanger, partager,
et appréhender avec d'autres regards et d'autres
pratiques, les réponses aux besoins spécifiques de
chaque enfant et adolescent. Amener des adolescents
a l'autonomie ne peut se faire en les cantonnant a
un seul dispositif d'accompagnement. L'autonomie
suppose la capacité d'accés par soi-méme aux
dispositifs de formation, de santé, de logement,
de citoyenneté... Alors nous partageons avec ceux
qui ont aussi en charge I'enfance et I'adolescence.
Nous échangeons, nous partageons des idées, nous
créons des partenariats locaux, nous conventionnons
si besoin, pour que les enfants et adolescents que
nous accompagnons puissent &tre assurés du mieux
possible de bénéficier de tous ces dispositifs. La
fluidité des parcours et la lutte contre les ruptures
si préjudiciables a I'enfant, dépend de cette
coordination et de ces rencontres qui permettent de
se connaitre entre acteurs d'un méme territoire, dans
le respect des projets et pratiques de chacun, et dans
le méme objectif d'accompagnement.

Nous vous présentons dans le présent numéro d'Actes
quelques exemples de ces partenariats qui illustrent
le maillage mis en place par nos équipes. Cela n‘a I'air
de rien que de trés naturel et nécessaire, en réalité
la diversité des institutions et de leurs objectifs
fait qu'il faut parfois beaucoup de convictions et
d'efforts pour y parvenir. Mais nous nous devons de
montrer par ce maillage que les adultes, les différents
professionnels et les institutions qu'ils représentent
savent se parler et travailler ensemble, d'une méme
voix, et dans leur intérét a eux, les enfants : c'est une
lecon concrete de citoyenneté. Jean-Luc Viaux
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La Fondation Les Nids

Acteur historique normand, la
Fondation Les Nids méne depuis
90 ans des missions en faveur de
I'enfant et de la famille.
Son réle consiste a apporter aux enfants et
adolescents qu'elle accompagne protection,
soutien, éducation et compréhension pour leur »
donner toutes les chances de se batir un avenir.  # o
Ainsi, la Fondation Les Nids intervient dans
différents champs qui placent 'enfant et sa
famille au cceur de ses missions :

@ L'accueil d'enfants placés

@ L'accompagnement éducatif a domicile

@ Les lieux de soutien & la parentalité

et d'écoute

@ L'éducation en institut spécialisé

@ La délinquance des mineurs

@ Linsertion par le logement

@ Les activités socio-judiciaires
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L'Opéra Participatif

Grace a une mobilisation de
I'Opéra de Rouen Normandie
et a la décision de maintenir
les représentations de |'opéra
participatif «Cendrillon ou le
grand hotel des songes» et donc sa
générale, le partenariat d'ouverture culturelle mis en
place avec la Fondation Les Nids depuis plusieurs années
a pu se mettre en place.

Ce spectacle qui touche plus de 12000 enfants sur le
territoire a permis cette année a pres de 350 enfants,
accompagneés par la Fondation Les Nids, de chanter dans
ce magnifique lieu culturel Normand.

L'Opéra de Rouen Normandie, en ouvrant ses portes
aux enfants accompagnés, leur donne l'accés au droit
fondamental de l'accés a une éducation « comme les
autres », ou il n'y a pas d'univers réserveés, précise Jean-
Luc Viaux, Président de la Fondation Les Nids.

Depuis bientét 10 ans, ce partenariat offre un moment
magique pour les enfants, mais aussi pour leur famille
et les bénévoles. Chaque année, les parents des enfants
sont eux aussi invités a assister a la représentation. Les
familles partagent ainsi des moments familiaux, de
partage et de souvenirs communs.

Les rencontres-formation hénévoles

Le 21 mars dernier I'association Madeleine Lecoeur
et la Fondation Les Nids organisaient les rencontres
bénévoles 2023. Preés d'une centaine de bénévoles
interviennent chaque semaine auprés des jeunes
accompagnés par Les Nids. Au regard de leur
engagement, lafondation souhaite, al'occasion de cette
journée, leur apporter
des connaissances, un
apport  d'expertises
dans leur action mais
aussi  favoriser des
temps d'échanges
et de partage entre
pairs. Cette année, les
bénévoles ont échangé
thématique

sur la
« Accueillir et accompagner les émotions de I'enfant ».

Une matinée de sensibilisation animée a Mont-Saint-
Aignan par Sandrine Pfoh, Sophrologue et au Havre
par Anne-Laure Sabata, Formatrice en gestion de
conflits.

Ces matinées ont permis de confirmer l'importance
pour chacun d'échanger sur sa place, les réponses a
apporter aux enfants et I'importance du relai aupres
des professionnels.

Une démarche participative pour renforcer I'implication
des jeunes a la politique de protection de I'enfance

Lancée en juin 2022 sur tout le département de la Seine-
Maritime, cette initiative a pour objectif de permettre aux
enfants et aux jeunes de s'exprimer et de donner leurs
avis pour renforcer leur implication dans la politique de
prévention et de protection de I'enfance.

« Participer c'est avoir un espace d'expression autorisé, étre
entendu et respecté ». Nathalie Lecordier

La Seine-Maritime est accompagnée dans cette démarche
par I'Ansa, une association a but non lucratif, qui lutte contre
la pauvreté et pour l'inclusion sociale.

Cette démarche s'adresse :

® auxenfantsetjeunes bénéficiantd'une mesure de placement
en établissement ou au service d'accueil familial 76 ;

® qux parents qui ont pu participer aux groupes de travail ;

® aux professionnels de la protection de l'enfance du
Département et des Etablissements de I'Aide sociale a
l'enfance.

Une journée de travail a été organisée pour permettre un
temps d'échange sur les attentes de chacun, et commencer a
co-construire ensemble des solutions pour inclure les enfants
et les jeunes dans le processus de décision. Elle a réuni
70 personnes dont plusieurs jeunes, parents et professionnels
du pole adolescents d'Yvetot, du Service de placement
Familial de Rouen et de la Maison d'enfants de Longueville.

Pour 2023, la troisieme et derniére phase consiste a mobiliser
et construire le dispositif et les outils de la participation. Pour
cela, la charte de la participation et un premier événement
regroupant les enfants des différentes structures du
Département, devraient étre réalisés pour la fin d'année.

Enfin, deux ateliers collaboratifs seront organisés a
destination des professionnels afin d'apporter des solutions
aux difficultés rencontrées dans la mise en ceuvre de la
participation des jeunes dans les établissements.



Dossier Central

LE MAILLAGE TERRITORIAL POUR RENFORCER NOTRE MISSION

Loin d'étre isolée dans un entre-soi, |'action de la Fondation est une mobilisation de tous les instants et de tous les
partenariats pertinents visant a agir pour apporter des solutions concrétes aux problématiques sociales qui fragilisent
les familles. Il nous faut sans cesse tenir compte de I'environnement pour construire des réponses adaptées aux espaces
dans lesquels se manifestent des lacunes ou de nouveaux besoins. Agir en proximité permet de s'intégrer dans une
dynamique co-constructive au local. S'entourer, se coordonner, se compléter... C'est la maniére dont notre Fondation a
toujours usé pour construire ses modes de prises en charge. Encore plus qu'hier, au regard de la complexité des réalités
sociales et familiales et de I'administration des problématiques, la recherche de coopération est aujourd'hui un acquis

et une pratique.

Les journées recherche du Dispositif de Dieppe

A l'image des actions quotidiennes menées par les équipes
sur leur territoire et une intégration constante du travail
partenarial dans les actions, les « journées recherche du
Dispositif de Dieppe » ont pour objectif de réfléchir ensemble
sur les pratiques.

Cette année Fabienne Javanaud, Rachel Berly, Cheffes de
service, Aurore Carbonnel, psychologue, Isabelle Henry,
Valérie Vincent et Ophélie Vassout, professionnels de I'AEP
de Dieppe, Eu et Neufchatel ont sollicité l'intervention de
partenaires pour avoir des regards croisés sur « L'impact
des violences conjugales sur I'enfant. Recentrer la place de
I'enfant dans le cadre des différentes formes de violences au
sein de la famille. »

Ainsi, Katia Lecoeuche, victimologue, est intervenue sur
les conséquences psychologiques de ces violences sur
I'enfant, I'emprise parentale. Klervi Pennamen, Juge des
Enfants au Tribunal Pour Enfants de Dieppe a présenté la
protection des enfants par la justice dans les situations de
violences. Les gendarmes de la brigade spécialisée de la
Maison de la Protection des Familles ont expliqué leur réle
et mode d'intervention lors de violences intrafamiliales et
4

notamment les auditions pénales des mineurs auxquelles
une psychologue de la Fondation les Nids contribue. Enfin,
le témoignage de Julie, ancienne jeune accompagnée dans
le cadre d'une mesure AEMO, victime dans son enfance de
violences intrafamiliales dont des violences conjugales, a
ouvert un regard coté victime. Ces interventions diverses
ontouvert le sujet de maniére compléte et sincére en tenant
compte de la place et du réle de chacun. « Quelle humilité
de la part de chaque intervenant concernant sa pratique et
I'organisation des institutions ».

Cette année, le choix a été fait de partager cette journée
de réflexion avec intervenants et partenaires tels que :
avocats du barreau de Dieppe, substitut des mineurs au
Parquet de Dieppe, cadres de I'Aide Sociale a I'Enfance, la
Protection Maternelle Infantile de Dieppe, une assistance
sociale référente Violences IntraFamiliales, la Maison des
ados et professionnels des Nids. Tous ont partagé les mémes
constats et besoins avec la volonté commune d'unifier les
pratigues pour mieux accompagner les enfants, les victimes.

Le témoignage de la jeune femme victime dans son enfance
a pu faire remonter les forces et les faiblesses du systéme
de protection.

Une prise de conscience doit avoir lieu sur le réle de chaque
acteur intervenant auprés de I'enfant ; le regard, I'approche,
la coordination de chacun pour sécuriser et garantir a
chaque enfant une écoute, un accompagnement et une
réponse adaptée (pénale, sociale, médicale, psychologique).

Beaucoup de travail reste a faire et cette journée a donné
aux participants I'envie de poursuivre ces échanges pour
prolonger la réflexion et continuer de travailler ensemble,
« Car il y a une nécessité de coopérer et de s'associer. C'est
la meilleure facon d'avancer ».

Fabienne Javanaud et Aurore Carbonnel

Le service adolescents jeunes majeurs Dali :

Sécuriser la sortie des jeunes accompagnés en protection
de l'enfance, les accompagner dans la préparation de
leur autonomie, sont les missions premiéres des services
adolescents jeunes majeurs.

Leur accompagnement nécessite pour les professionnels
une approche globale permettant d'appréhender I'ensemble
des dimensions dans la préparation de leur autonomie a
venir.

Lorsque I'on parle d'autonomie, il s'agit des volets éducatifs,
financiers, de logement, de santé, de soins, l'insertion
sociale, citoyenne et professionnelle ; un projet de vie dans
sa globalité.

Le service d'accompagnement jeunes majeurs Dali
accompagne également de nombreux jeunes ayant des
troubles non repérés préalablement et nécessitant une
reconnaissance de leur handicap. De ce fait la Maison
Départementale pour les Personnes Handicapées (MDPH)
est un partenaire important pour I'accompagnement du
jeune et son orientation a venir : mieux identifier pour
mieux accompagner.

Connaitre les dispositifs existants, développer une habitude
de travail avec chacun des acteurs permet une réactivité
essentielle dans I'accompagnement du jeune.

« Lorsque les jeunes accompagnés sortent du service Dali
c'est avec une formation, un travail en milieu ordinaire
ou adapté, avec un logement et un accompagnement
éducatif. Sécuriser les parcours d'insertion des jeunes est
essentiel ». Fabien Lamouret

Pour cela, le travail en partenariat prend tout son sens. Il est
important de se saisir et de mobiliser les différents dispositifs
existants sur un territoire (soin, éducation, psychologue,
logement, insertion sociale et professionnelle). S'en saisir
permettra également au jeune d'apprendre a activer par
lui-méme les réponses a ses besoins futurs.

La journée institutionnelle du Centre Educatif
Havrais

Apreés plusieurs années de crise sanitaire, il était important
pour la Direction du Centre Educatif Havrais (CEH) de
pouvoir réunir a nouveau I'ensemble des équipes lors d'une
journée d'échanges, d'information, pour développer le
partage d'expérience hors du cadre de travail habituel.

Aprés un point d'actualité et une présentation du
parrainage mis en place aux Nids en matinée, I'aprés-
midi était consacrée a la rencontre avec une équipe pluri-
disciplinaire (Chef de service, psychologue, ISE, CIP) de
I'ACSEA venue présenter ses modalités d'interventions
renforcées. L'expérience de plusieurs années de I'ACSEA est
venue renforcer la réflexion des équipes pour lesquelles
I'Intervention Educative a Domicile Renforcée (IEDR) est une
mesure développée récemment par le CEH sur le territoire
du Havre.

Cela a permis de penser l'accompagnement renforcé
autrement, en identifiant la possibilité de déployer d'autres
compétences par le biais de conventions avec des partenaires
(Technitien de I'Intervention Sociale et Familiale) pour les
petits, mission locale, insertion professionnelle pour les
adolescents), ou des services de la Fondation Les Nids voir
d'autres acteurs sociaux pour penser, par exemple, au répit
via de I'nébergement.

Beaucoup de questions ont été abordées avec un réel intérét
des travailleurs sociaux du CEH d'enrichir leur pratique. « La
question des moyens étant limité, tout l'intérét est d'ouvrir
vers du partenariat pour répondre aux besoins des enfants
et familles».

Cette journée d'échange a ouvert dautres temps de
travail a l'interne du CEH permettant I'engagement vers
de nouveaux partenariats, notamment sur le territoire de
Bolbec, avec I'organisation d'actions collectives animées par
des professionnels du service ou des partenaires de droit
commun. Une ouverture vers l'extérieur qui facilitera les
démarches des familles de facon autonome. « Il est essentiel
de prendre le temps de réfléchir en équipe, de faire collectif
de travail et que les différents salariés se rencontrent. »

Nadeége Rivier, Directrice



Le Programme de Réussite Educative - Le Havre

LaVille du Havre associe au Programme de Réussite Educative
(PRE) différents partenaires du secteur médico-social. Le
CEH, partenaire depuis prés de 20 ans, est représenté par
4 professionnels qui participent aux commissions
mensuelles. Ce travail permet d'affiner le repérage et la
compréhension des problématiques familiales et d'apporter
une aide adaptée a I'enfant et ses parents. Les professionnels
du CEH apportent leur expertise en protection de I'enfance
ainsi que la connaissance envers le public, notamment dans
le cadre de mesures éducatives.

Ce programme dont 730 enfants bénéficient chaque année,
propose des actions dans 4 domaines : le soutien scolaire,
le soutien a la fonction parentale, les loisirs et la santé :
actions destinées aux enfants scolarisés de la maternelle a
la 62m. Depuis deux ans, I'Etat a labellisé la Ville du Havre
« cité éducative » permettant d'élargir le dispositif aux 3 a
16 ans pour les quartiers Nord et Sud du Havre.

Le PRE qui mobilise la Ville du Havre, les partenaires sociaux,
de I'éducation, du soin et de la prévention du territoire,
permet d'organiser un partenariat de proximité, d'étre
identifi¢ aupres des différents acteurs, de développer une
habitude de travail entre partenaires et de participer a la
construction de projets collectifs au service des enfants et
familles du territoire.

Le partenariat au service de l'inclusion -
DITEP L'Orée du Bois

En ce qui concerne la vie du DITEP, le partenariat et le travail
en réseau est une pratique « quotidienne ». Chacune de nos
modalités 'exerce :

® |'ambulatoire, au travers des contacts avec les
écoles, centres de loisirs, I'aide sociale & I'enfance, les
différents services de prise en charge ceuvrant autour
des jeunes dans le cadre de leurs projets personnalisés
d'accompagnement. Il s'agit notamment de l'insertion
sociale, scolaire ou professionnelle de I'enfant.

e Le péle de jour, notamment les institutrices au travers de
leur contact avec I'éducation nationale, dans le cadre de
I'inclusion scolaire, mais aussi les éducateurs en contact
avec les centres de loisirs, sous forme d'accompagnement
a la socialisation, les centres sportifs, les médiations
culturelles (bibliothéques...) musicales (travail en lien avec
des radios locales...)

Les éducateursaccompagnentaussi physiquementles jeunes
dans le domaine du soin, assurant les accompagnements
chezles différents professionnels (psychiatres, psychologues,
psychomotriciens, orthophonistes...) en lien avec les Centres
Médico Psychologiques, mais aussi en libéral.

® |a modalité d'Acceuil Thérapeutique et Educatif sur le
Lieu de vie (ATEL) qui intervient en soutien a la parentalité,
accompagne aussi les partenaires de Maisons d'Enfants a
Caractere Social sur des temps du quotidien, en soutien
des équipes éducatives.

® | e travail partenarial, en réseau, est I'un des axes de travail
important dans les interventions de la modalité « pdle
ressource. » En effet, la mission premiere du pole ressource
est de se mettre au service de I'extérieur afin de mieux
accompagner, développer et encourager l'inclusion des
jeunes dans toutes les facettes de leur vie en société.

Des interventions sont proposées aux partenaires tels que
I'Education Nationale, les lieux d'hébergement, les collegues
des établissements de la Fondation, les structures de loisir,
les accueils périscolaires et associations sportives....

Un partenariat a aussi été mis en place avec les services de
jeunesse et sport : 3 demi-journées d'initiation destinées a
mieux comprendre les troubles du comportement et savoir
adapter sa posture professionnelle, ont été proposées dans
leur catalogue annuel.

Toutes cesactions conjuguées concourenta mieux permettre
I'inclusion des jeunes accompagnés dans la société, inclusion
qui ne se pérenniserait pas sans partenariat.

Pour aller plus loin, découvrez les différentes modalités du DITEP L'Orée du
Bois dans le Actes N°47.

Des nouveaux locaux pour le SEP d’Elbeuf

En mars dernier, la Fondation Les Nids a eu le plaisir d'inaugurer
les nouveaux locaux du SEP - Service d'Education et de Prévention
d'Elbeuf, en présence de Monsieur Le Maire, Djoubé Merabet. Situé en
plein cceur d'Elbeuf pour étre au plus prés des familles, 'aménagement
des locaux a été concu dans le respect de I'ame du territoire et de ce
quartier en pleine rénovation. Les professionnels ont su apporter leur
vision pour créer un établissement répondant au mieux a I'accueil des
familles, tout en étant a proximité des partenaires.

Pour I'occasion, les jeunes accompagnés au CEF - Centre Educatif
Fermé des Nids avaient confectionné un cocktail salué par I'ensemble
des invités | Merci a eux d'étre venus si nombreux.

Unidsfoot, le tournoi du Service
de Placement Familial - SPF

L'idée du projet Unidsfoot est née a la suite des Olympiades organisées
a Jumiéges, auxquelles le SPF a participé avec un groupe de six jeunes
adolescents. « J'ai adoré les moments de partage, les sourires et la
bonne ambiance, ce qui apres un échange en équipe, a donné l'idée
d'organiser un événement de ce type au sein du service. » indique
Yoann Fizet, Assistant Familial

Apres 3 mois de préparation intense, le jour tant attendu arriva ! Les
collegues du SPF étaient présents pour aider a I'organisation tout au
long de la journée.

Au-dela du tournoi de football, de nombreux ateliers étaient proposés
pour les petits et les grands durant la journée. Enfin est venu rapidement
le temps du goUter convivial et des nombreuses récompenses.

« C'était un trés bon moment. Les enfants étaient heureux. »

L'ambiance festive était au rendez-vous, on pouvait voir la joie dans les
regards et sur les visages des enfants.

Une magnifique journée ol chacun a ceuvré pour partager avec les
enfants et faire en sorte que cela soit, pour eux, un souvenir mémorable.

« Je suis tres fier de cette journée dédiée aux enfants des Nids. »
Yoann FIZET, Assistant familial

| Au 4 coins des Nis

Projet Boite a Malice, une fresque sur
les droits de I'enfant pour favoriser
I'expression des jeunes

Les droits de I'enfant sont le socle sur lequel se construit la
mise en ceuvre de chacune des missions des Nids. Le projet
Boite a Malice a été réalisé dans cet objectif de permettre
aux jeunes de s'exprimer et de connaitre leurs droits.

Les dispositifs AEMO (Action Educative en Milieu Ouvert)
AEP de Dieppe, Eu et Neufchatel ont ainsi créé le projet
Boite a Malice : un projet d'arts-plastiques, auquel une
vingtaine d'enfants et adolescents ont participé.

Répartis en quatre groupes selon leur tranche d'age, les
jeunes ont pu réfléchir, de maniére individuelle et collective
a leurs droits en tant qu'enfant selon quatre axes : ma
vision de moi-méme, mes libertés, mes besoins et ma
culture. Leurs réalisations sur de grands panneaux sont a
présent exposées dans le hall d'entrée extérieur du site.

«l'y a eu beaucoup d'entraide. Pour les enfants qui avaient
peur de dessiner en grand, il y en avait toujours un dans
le groupe qui disait « attend je vais t'aider ». J'étais la pour
accompagner, mais les éducateurs aussi. Il 'y

a eu quelque chose qui s'est créé au
début du projet, on était dans
une bulle. [..] Iy a eu une vraie
confiance qui s'est mise en
place dés le départ. lls ont réussi

a poser des mots sur certaines
choses. Il'y a des mots qui sont
forts d'ailleurs dans les fresques.
Quand je vois les mots, je revois
les sourires des enfants. Je pense
que cette convivialité, c'est ce
qui va rester. La convivialité, les
sourires et tous les échanges que

nous avons eu, en plus du travail qu'ils ont réalisé», nous
confie Nathalie Mingardi, intervenante arts plastiques a
I'origine du projet.

Une jeune participante raconte « Ca m'a beaucoup aidé en
14 ans de suivi, et je pense que ¢a peut aider beaucoup
de jeunes de découvrir d'autres jeunes, avec des passions
différentes, des vécus différents.

« Cette action collective s'inscrit dans le maintien des
valeurs des actions de coopérations de I'AEP. Agir et penser
ensemble, en connectant les 3 antennes c'est déplacer
I'¢nergie, I'expérience. L'autre objectif est bien sir, de
réunir le plus d'enfants et d'adolescents autour d'un projet
commun et de faire émerger une dynamique de création. »
Nous explique Fabienne Javanaud, Cheffe de service de
I'AEP de Eu.
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