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Editorial

Cette année 2015 fut marquée, en
France, par des attagues terroristes
sans précédent ayant terni notre
identité républicaine. Elle restera
longtemps dans les mémoires de
chacun comme une année noire pour
penser notre destinée commune.
Pourquoi parler des attentats commis
sur le sol frangais dans le cadre de ce
rapport d'activité¢ ? Parce que nous
accompagnons plus de 5000 jeunes
annuellement et que nous avons
quelque chose 4 transmettre aux
enfants et aux parents quant a notre
conception du vivre ensemble
harmonieusement .

Pour apporter notre pierre 3 I'édifice
de la pensée en mouvement contre les
fanatismes de tout ordre, nous avons
entrepris en 2015 guelques grands
chantiers rassemblant professionnels
et bénévoles autour de notre objet
commun : accompagner les parents et
les enfants en région Normandie dans
une éducation respectueuse de
chacun. Ainsi, tout au long de I'année,
le comité d'é¢thique associatif a
travaillé  pour établir un texte
d'orientation sur la laicité et les
valeurs du vivre ensemble. Ce travail
sera présenté en 2016 au Conseil

d'Administration des Nids pour étre
par la suite transcrit dans chacune des
politiques d‘établissement.

Autre temps fort de l'année : la
réécriture de notre Projet Associatif,
initiée fin 2015 pour une présentation
officielle en juin 2016. Un Projet sous
forme de programme de travail
devant guider les pratiques de chacun
et donner le cap pour les cing années
a venir ; un plan d’actions en lien avec
les résultats de ['évaluation externe de
nos services, exercice finalisé en tout
début d'année.

Cette année a également été celle de
belles réalisations architecturales avec
les inaugurations de I'ITEP I'Orée du
Bois a Mont-Saint-Aignan et du
Centre Educatif Fermé de Saint-Denis-
Le-Thiboult. Deux
importantes,

réalisations
pensées pour
accompagner au mieux les enfants et
jeunes que nous recevons, avec de
vrais partis pris éducatifs.

Outre ces grands projets, nous avons
continué a ceuvrer, au sein de chaque
établissement, pour la promotion de
nouveaux outils et des approches
innovantes : des activités nouvelles 3
Dieppe dans le champ du contentieux
familial ; des projets d‘activité dans le

Jean-Luc VIAUX,
Président

champ du sport ou de la culture qui se
développent sur tous nos territoires,
avec des partenariats trés forts tels
ceux tissés avec I'Opéra de Rouen
Normandie ou encore le Pole Image
Haute-Normandie.

2015 a également été l'année des
premiéres Olympiades interservices
des Nids, avec le précieux soutien
d'AXA Atout Ceeur : quoi de mieux
que les valeurs du sport pour faconner
le monde de demain avec tous les
jeunes accompagnés - solidarité,
entraide, fairplay, justice. De grands et
beaux projets qui fédérent les jeunes
comme les professionnels.

Enfin, I'association Les Nids a pris la
parole & de nombreuses reprises tout
au long de I'année : dans le cadre de
son colloque annuel, en novembre et
pour la premiére fois au Havre, mais
également sur d'autres territoires pour
présenter ses activités, faire connaitre
ses missions auxquelles chacun peut
apporter sa contribution, échanger
mais aussi partager sur des valeurs
d'’humanisme et de solidarité
communes, toujours dans ['intérét
premier des droits de I'enfant.

Jérdme PALIER,
Directeur Général




Prés de chez vous

Maisons d'Enfants

Accueil d'enfants placés en petites unités
collectives + accompagnement des parents.

Bihorel {76) - Dali

Semi-autonomie : 7 ados (16 4 20 ans)
Autonomie : 16 ados (17 4 20 ans)

Dieppe (76) - Dali
Autonomie : 16 ados (17 4 20 ans)

Duciair (76) - Viliage d'enlants

58 enfants (3 4 17 ans)
Famille d'accueil : 2 enfants (0 4 3 ans)

Le Havre (76)

58 enfants (3 4 20 ans)
Maintien 4 domicile : 18 enfants (3 4 17 ans)

Le Havre (76) - Bellefonlaine
6 ados (12 4 15 ans)

Le Havre (76) - Trigauville
14 ados (15 4 17 ans)

Le Havre (76} - SHAE L passerelle

Semi-autonomie : 12 ados (16 4 20 ans)
Autonomie : 10 ados (17 4 20 ans)

Longueville-sur-Scie (76)
26 enfants (3 4 17 ans)

Mont-Saint-Aignan (76)

44 enfants (3 4 17 ans)
Maintien & domicile : 78 enfants (3 4 17 ans)

Montville (76)
26 enfants (3 4 17 ans)

Saint-Saire (76) - Les Sablons
22 enfants (6 2 18 ans)

Yvetot (76)

12 ados (13 4 17 ans)
Semi-autonomie : 6 ados (16 3 17 ans)
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Nombres en habilitation

Placement Familial

Accueil d'enfants placés en familles d'accueil
+ accompagnement des parents.

Rouen (76) - SPF

140 enfants (0 4 21 ans) accueillis par 75
familles d'accueil réparties sur le territoire
seinomarin.

Lieux de vie

Accueil d'adolescents placés en toutes petites
unités collectives a encadrement renforcé.

Martincamp Bully (76)
3 ados (12 4 14 ans)

Accueils accompagnés

Organisation de temps de rencontre parents-
enfants (week-end) en présence d'un éduca-
teur, afin de renforcer les liens familiaux.

Doudeville / Mont-Saint-Aignan (76)

Majoritairement des familles de Seine-
Maritime

Accueil de jour

Remobilisation de jeunes sur leur scolarité ou
sur la construction d'un projet d'insertion
professionnelle et sociale.

Le Havre (76) - SISP

Classe interne : 16 ados (12 a 16 ans)
Unité active insertion : 8 ados (16 a 20 ans)
Soutien scolaire : 8 ados (12 3 17 ans)
Classe relais : 12 ados (12 3 16 ans)



Suivi préventif

Suivi d'enfants (0 4 21 ans) vivant au domicile
familial.

Rouen / Elbeuf / Yvetot (76) - SEP

704 mesures AEMO [ AED
35 mesures AEMO-AED Petite Enfance

Le Havre / Balbec / Yvetat (76) - CEH

1141 mesures AEMO [ AED
10 mesures AEMO-AED Petite Enfance

Dieppe / Eu / Neufchatel (76) - AEP

667 mesures AEMO [ AED
8 mesures AEMO-AED Petite Enfance

Louviers / Pant-Audemer / Bernay (27) - ASEF
210 mesures AEMO | AED

Enquétes et investigations
Analyse de la situation familiale.

Dieppe (76) - AEP

20 Enquétes Sociales (ES) ordonnées par le
Juge aux Affaires Familiales (JAF)

Le Havre (76) - SIE

230 Mesures Judiciaires d'lnvestigation Educa-
tive (MJIE) ordonnées par le Juge des Enfants

Rouen (76) - SEP

131 Mesures Judiciaires d'Investigation Educa-
tive (MJIE) ordonnées par le Juge des Enfants

Prévention spécialisée
Suivi socio-éducatif de jeunes en difficulté ou
en voie de marginalisation.

Le Havre (76) - BSPS

Lutte contre le décrochage scolaire
Le Havre (76) - BSPS

Etape EcolefTrame : collégiens (effectif variable)
Atelier Relais : collégiens (effectif variable)

Gentres Educatifs Fermés
Accueil d'adolescents  multirécidivi
alternative a la prison.

Doudeville (76)
12 filles (15 4 18 ans)

Saint-Denis-le-Thiboult (76)
10 garcons (13 4 16 ans)

Espace audition de I'enfant

Audition de mineurs entendus dans le cadre
d'une procédure judiciaire les concernant
(séparation parentale conflictuelle..), sans
pour autant leur conférer le statut de partie.

Dieppe (76) - AEP '

Le Havre (76) - MECS t& Havre

Médiation familiale
Aide les parents séparés a renouer le dialogue
dans l'intérét de leur enfant.

Rouen (76) - Harpe

30 médiations [ an

Lieux rencontre
Permet & des enfants de maintenir des liens
avec leurs parents ou famille élargie.

Dieppe (76} = Horizan

30 situations [ an

Le Havre (76) - E£tupe

45 situations [ an

Rouen (76) - Harpe
45 situations [ an

Espace parents

Soutien gratuit pour les parents qui rencon-
trent des difficultés dans I'éducation de leur(s)
enfant(s).

Rouen (76}
78 parents regus

Instituts thérapeutiques

Suivi de jeunes, relevant du champ du handi-
cap, dont les potentialités intellectuelles sont
preservees.

Mont-Saint-Aignan (76) - L'Orée du Bois
39 enfants (6 2 18 ans) en ITEP

15 enfants (3 3 20 ans) en SESSAD

3 enfants (6 4 20 ans) en CAFS

Serquigny (27)

34 enfants (6 2 18 ans) en ITEP

20 enfants (3 4 20 ans) en SESSAD
3 enfants (6 4 20 ans) en CAFS

Dieppe (76)
Insertion par le logement
264 ménages accompagnés
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Chiffres clés par mission

La protection de I'enfance

Des réalités locales...
Chaque jour, pour la seule région Haute-
Normandie, 10 000 mineurs sont pris en
charge dans le codre d'une mesure de
Protection de I'Enfance, soit 2 % des moins
de 18 ans.

Les lieux de médiation et d’écoute

Au coeur de notre
projet, des lieux aussi essentiels que
financiérement fragiles, au plus prés des
réalités sociales et familiales
contemporaines. Ces lieux sont présents sur
les trois arrondissements de la Seine-
Maritime.

L'éducation en institut spécialisé

Des projets souples et adaptés @

chaque réalité, pour des enfants en grande souffrance
dans leur rapport aux autres et oux apprentissages. Ces
instituts sont présents en Seine-Maritime et dans I'Eure.

La délinquance des mineurs

L'insertion sociale par fe logement,

sur l'agglomération dieppoise, pour des familles tres
vuinérables. Une action complémentaire au ceur de
meétier de l'ussociation Les Nids.

L'expertise éducative de
l'association Les Nids au service des deux seuls Centres
Educatifs Fermés de Haute-Normandie.

L'insertion

L'accueil d'enfants placés

L'audition de I'enfant

Le maintien des liens
parents-enfants

Le suivi préventif

La médiation familiale

Le soutien des parents

L'éducation en institut spécialisé

La délinquance des mineurs

L'insertion



L'accueil d’enfants placés

L'association Les Nids accueille des enfants et des adolescents dans le cadre de mesures de placement, confiés par
I'Aide Sociale & I'Enfance (ASE) ou le Juge des Enfants pour une durée déterminée. Ces jeunes agés de 0 & 21 ans ren-
contrent dans leur famille des difficultés mettant en danger leur santé, leur sécurité, leur moralité ou leur éducation.
Les jeunes sont hébergés toute I'année, en fonction des droits de leurs parents, en petites unités collectives ou
en familles d'accueil. Cette mission reléve de la compétence des Départements.

Notre role

Leur apporter des réponses adaptées 4 leur
age, a leurs besoins immédiats et 4 venir.

8

Les protéger en leur offrant un cadre de
vie stable, rassurant et favorable & leur
épanouissement.

Les éduquer en favorisant leur développe-
ment physique, affectif, intellectuel et
social.

Les inscrire dans la vie locale en les scolari-
sant dans les établissements des alentours
et en leur donnant accés aux activités
culturelles, sportives et de loisirs. |

Accompagner les parents pendant toute la
durée du placement afin de les aider a
développer de nouvelles compétences
éducatives . Restaurer ainsi des conditions
favorables pour que parents et enfants
puissent a nouveau vivre ensemble.

Répartition par type d'accueil
Maisons d'enfants : 41 %
Structures pour adolescents : 19 %
Familles d'accueil - 18 %

Soutien Maintien 3 Domicile : 22 %
Age des jeunes

AM“

10-12ans  13-t5ans  16-17 ans

19% 21% 16%

+18ans

9%

6-9 ans

21%

3-G ans

8%

0-2 ans

2%
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jeunes accueillis

en 2015

58 % ds gargons
|
| 42 % de filles

isine 6 hi
60 % Rouen
26 % Lo Hawre

11 % inppa

Types de mesures

O,
95 A) des mesures de placement sont
judiciaires et 5 % sont administratives.

| Motifs du placement

Les principales raisons sont des carences
éducatives et affectives (55%) ainsi que
des troubles de la relation entre les parents
et l'enfant (18 %), expliquées par des pro-
blématiques familiales multiples.

Une minorité d'enfants (16 %) était ac-
cueillie pour mauvais traitements.

Des accompagnements qui éveluent
Depuis plusieurs années, ['association ac-
compagne des Mineurs Etrangers Isolés qui
représentent cette année 4,3 % des jeunes
accueillis.

Durée des mesures

0 des enfants présents au 31/12
66 %

| ¢taient placés depuis moins de deux ans.
Chiffre stable depuis plusieurs années. Ce
chiffre s'¢levant & 74 % si 'on isole les
services identifiés pour des projets de pla-
cements plus longs (placement familial,
village d'enfants).

' Orientations
Pour I'ensemble des jeunes sortis pendant
I'année 2015 de la structure dans laquelle
| ils étaient pris en charge au 1¢ janvier,

(o) , R
50 A) sont retournés en famille (ou
chez un tiers digne de confiance) ;

15 % ont accédé a l'indépendance et
35 % ont vu la mesure dont ils bénéfi-
ciaient evoluer {passage d'un accueil clas-
sique a une mesure de Soutien pour le
| Maintien a Domicile, mesure de placement
exercée a partir du domicile familial) ou
sont réorientés vers une autre structure
d'accueil plus adaptée.




L'accueil des fratries

L'accueil des fratries est depuis toujours une volonté forte de
I'association. Prés de la moitié des jeunes sont accueilli sans
leur(s) frere(s) et sccur(s). Néanmoins certains établissements
ont cette specificité de permettre un accueil de fratries avec
notamment des enfants de moins de trois ans par un accueil
chez une assistante familiale disposant d’un logement au sein
ou 4 trés grande proximité de ['établissement.

46 % accueillis sauls sur 14 site
26 % aceuells avee ui Iréte ou une swur sur le mime sile

Des jeunes en plus grande difficulteé...

Troubles
Seuls 17 % des jeunes présents au 31/12 ne manifestaient pas
de symptdmes particuliers. Parmi les troubles développés, fes
éléments les plus récurrents sont :
Woties de o, (MR
Frouhile psyrhoiomgues _
tramttes o comperteoen |
Aultes symplonns _
Condutes & ssques g, [T

[ 5%

Relard ae développemnent. bandicap

0% 15% 20% 25%

Scolarité
88 % e eunes n age et sl
O des jeunes en age d'étre scolarisés le sont sans pro-

blémes majeurs ; néanmoins, plus d'un jeune sur 10 rencontre
des difficultés dans son rapport a I'école : jeunes ayant

décroché {déscolarisation) ou jeunes en voie de décrochage
(défaut d'assiduité, de motivation, ...)

A noter également, comme en 2014, que 7 % des jeunes de
plus de 16 ans n'étaient plus scolarisés en 2015, jeunes pour
lesquels  différentes  possibilités  d'insertion
professionnelle ont alors été envisagées (Mission Générale
d'Insertion, Contrat d'Insertion ...).

s0Cio-

Les jeunes sont scolarisés dans des établissements classiques
des alentours ou dans des établissements adaptés, si une sco-
larité ordinaire n'est pas envisageable : 36 % sont en mater-
nelle et primaire, 35 % suivent un enseignement secondaire
et 3 % font des etudes supérieures. Par ailleurs 16 % sont
inscrits dans une structure adaptée (Institut Thérapeutique,
Educatif et Pédagogique, Institut Médico-Educatif...).

En 2015, 13% de jeunes bénéficient d'une notification de la
MDPH (reconnaissance de handicap) et 4 % en cours de noti-
fication. Aussi, prés de 20 % des jeunes suivis dans nos éta-
blissements sont reconnus ou estimés porteurs d'un han-
dicap freinant leur développement, leurs acquisitions...

précarite...

| L'accompagnement des parents dans leurs droits

Des parents en plus grande

Les difficultés sociales et la précarité fragilisent les

familles. [

Situation professionnelle des parents
Les parents en activité professionnelle représentent seule-

(o)
ment 20 % des situations. En effet, 70 A) des parents des

jeunes accueillis sont sans emploi et 8 % dans une autre si-
tuation (pensionnés, retraités, décédés, parents étrangers
pour les mineurs isolés étrangers...).

La faiblesse des chiffres des parents en activité profession-
nelle est alarmante et a l'origine d'insécurité dans I'investis-
sement de la fonction parentale.

Situation des parents

Il apparait que dans 39 % des situations, les services travail-
lent les motifs du placement avec les deux parents de I'en-
fant, dans 31 % des situations uniquement avec la mére de
I'‘enfant et dans 10 %, plus marginalement, avec le pere seul.
Dans 20 % des cas, chiffre en augmentation, les services ne
rencontrent aucun des deux parents {pupilles, jeunes en rup-
ture avec leur famille, mineurs isolés étrangers..) La struc-
ture familiale des familles accompagnées se décompose
comme suit : 20 % de couples parentaux, 80 % de couples
separés.

o,
]7 A) des parents des enfants accompagnés par 'asso-

ciation ne bénéficient daucun droit d’hébergement. 91 %
des parents bénéficiaient, au 31 décembre 2015, de droits de
visite allant de droits libres (34 %) a des droits aménagés
{(accompagnés ou médiatisés dans 58 % des situations). Les
droits d'hébergement étaient effectifs pour 83 % des parents
(ou I'un ou l'autre des parents), selon des formes et des
rythmes adaptés. Le travail effectué dans le cadre des visites
accompagnées ou meédiatisées permet, en cours de place-
ment, de pouvoir faire évoluer les droits d'hébergement.

Les Accueils Accompagnés Parents Enfants

Initiée par |'association, cette action permet des rencontres
parents-enfants-fratries en présence d'un tiers, dans un lieu
neutre adapté au partage d'expérience de vie quotidienne.
Cette action a permis a 24 parents en 2015 d'exercer, malgré
I'absence de droit ou la séparation des fratries, leur role et
fonction parentale mais aussi de préserver et maintenir le
lien familial aupres de 72 enfants.



Le Soutien pour le Maintien a Domicile (SMD)

Le Soutien pour le Maintien & Domicile est une prestation qui conjugue un placement et un accueil au domicile des
parents. L'enfant est confi¢ a |'établissement par I'Aide Sociale a I'Enfance, avec hébergement permanent au domi-
cile de ses parents et une place en maison d'enfants est garantie en cas de difficultés.

Plus de 80 % des jeunes demeurent au domicile parental a I'issue de la mesure, avec
ou sans suivi éducatif.
Des « replis » peuvent €tre organisés pour permettre a I'enfant d'étre accueilli, de

fagon anticipée ou en urgence, lorsque la situation au domicile parental ne lui
permet pas d'y étre maintenu. Ces replis demeurent néanmoins relativement
marginaux et aboutissent parfois 4 une modification de la modalité de placement
(basculement en placement traditionnel).

S £y 2015, parmi les enfants ayant quitté les services de Soutien pour le Maintien a Domicile des

o,
Nids (mesure de placement avec lieu de résidence permanent chez le(s) parent(s)) 12 A)

étaient accompagnés depuis moins de 6 mois, n % depuis moins d'un an.
Il apparait ainsi que cette mesure est de courte durée. Elle sert & préparer un placement
classique ou un retour de placement classique. Aussi, les évaluations effectuées par le service
permettent la réactivité nécessaire pour que I'enfant demeure pleinement protegé.

L'association Les Nids promeut e
developpement du SMD comme réponse
sociale et educative, notamment sur les

territoires du Havre et d'Yvetot. Elle a fait
des propositions en ce sens, par
transformation des modalités de placement
existantes.

L'accueil de jour a vocation d’insertion scolaire et socio-professionnelle

L'association Les Nids remobilise des adolescents, bénéficiaires d'une mesure éducative, sur leur scolarité ou sur la
construction d'un projet d'insertion professionnelle et sociale. L'accueil se fait au service pendant la journée autour
de différentes prestations. Les enfants sont admis depuis I'ensemble des structures du territoire. Financement :
Conseil Départemental, Protection Judiciaire de |a Jeunesse, Education Nationale.

Classe interne

Cette classe s'adresse a des jeunes de 12 3 16
ans sortis du systéme scolaire classique, afin
de favoriser un retour en scolarité et/ou la
construction d'un projet professionnel.

| Unité Active d’Insertion

| Cette action s'adresse & des jeunes de 16 a : HTH
| 18 ans rencontrant des difficultés d'insertion Jeunes accue""s
professionnelle. en 2']]5

Soutien scolaire
Cette action de remise a niveau s‘adresse 2
des jeunes pour leur apporter une aide

ponctuelle ou réguliere aux devairs. « Consciente de [a necessite d'agir,

le plus en amont possible de la prise en
Classe Relais charge, pour une insertion sociale et
Cette classe s'adresse a des jeunes de 16 JEA{RRII] (1| [RMM1T 1] G TR G T4
ans scolarisés en collége, entrés dans un EEMAITT AR UNEL QNIRRT )
processus de rejet de I'institution scolaire NI RER G EIT T aE

nécessite d'ameénager les parcours

scolaires pour les jeunes les plus en
difficulté et d'étendre les partenariats
d'entreprises  pour  favoriser la
decouverte de métiers et de

I'entreprise ».
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Orientations

44 % des jeunes sortis du dispositif
en 2015 ont fait [I'objet d'une
orientation positive avec notamment
une forte proportion de retours en
scolarité, orientation qui est due & la
diminution de I'dge moyen.

En 2015, le SISP. a signé
13 conventions d'alternance pour
mettre en  place des  parcours
individualisés  entre  |'établissement
scolaire d'origine du jeune et le S..S.P.
Cela représente 28.3 % de ['activité de la
Classe Interne.

L'age des jeunes accompagnés est en
baisse et accentue les facteurs de non
employabilité.

Néanmoins,293 jOlII'S de stage en

entreprises ont été mis en place en 2015
(durée moyenne de 2 semaines).

Au Havre

52 rue Georges Piat
Tel 02.35.44.21.64
sisp@lesnids.fr




Le suivi préventif en milieu ouvert

L'association Les Nids suit des enfants et des adolescents dans le cadre de mesures de suivi préventif, confiés par
I'Aide Sociale a I'Enfance (ASE) ou le Juge des Enfants, pour une durée déterminée. Ces jeunes agés de 0 3 21 ans vi-
vent avec leur famiile et rencontrent des difficultés risquant de mettre en danger leur santé, leur sécurité, leur mora-
lité ou leur éducation. Les interventions réguliéres sont effectuées directement par les professionnels au domicile
familial, ainsi qu'au sein de nos services. Cette mission reléve de la compétence des Départements.

Notre role

aux parents.

Remobiliser les parents sur les besoins
essentiels de leur enfant.

Organiser les relais favorisant la réinscrip-
tion sociale de la famille.

Restaurer des conditions de vie favorables.

L'association Les Nids promeut le développe-
ment de cet outil et a fait des propositions en ce

sens, par transformation des modalités de pla-
cement existantes.

Mesure spécifique "petite enfance”

155 enfants suivis par une mesure d'’AEMO ou d'AED
petite enfance en 2015. Un soutien renforcé a la parenta-
lité qui s'adresse & des enfants de 0 a 6 ans, signalés en
grand risque (durée six mois, renouvelable une fois). La
mesure petite enfance est une véritable alternative au
placement, qui est ordonné & I'issue de la mesure dans 35
% des cas. Dans deux cas sur trois, un travail éducatif aura
permis d'éviter que I'enfant en bas age soit séparé de ses
parents. Ce chiffre montre également la vigilance des
services sur le niveau de protection exercé, le placement
intervenant pour un enfant sur trois, lorsque le maintien
au domicile familial n‘est plus possible.

- Différentes structures sur les territoires de Rouen,
Dieppe, Le Havre, Yvetot et de I'Eure

(retrouvez la liste de nos établissements en page 5)

Accompagner I'enfant & partir d'une vision |
globale de sa situation.
Apporter soutien et conseils éducatifs

Prés de 3000 familles accompagnées

"

Age des jeunes

Types de mesures

55 % d’Actions Educatives en Milieu
Ouvert (AEMO) : mesures judiciaires.

45 % d'Accompagnements Educatifs

a Domicile (AED) : mesures administra-
tives contractualisées avec les parents.

JEUnes SUIVIS | wotits du suivi préventif

en 2019 | Les principales raisons sont des carences

éducatives et affectives (30 % AED et 40

% AEMO), des problémes de communica-

tion ou de conflit au sein de la famille

(29 % AED et 16 9% AEMO) ou des
| troubles de la relation entre les parents
et I'enfant (25 % AED et 19 % AEMO)
avec des difficultés de la part des parents
a poser leur autorite.

Durée des mesures

o
76 A) des suivis (AEMO/AED) durent
moins de 2 ans.

Motif d’arrét des mesures

Mesures AEMO Mesures AED
Autre suivi (VIIE. )
Autre motif 15% 9%
Placement 22% 9%

udiciarisation | 1V A

Non adhésion 12% 23%
Evolution positive | 36% 38%
Majorité

t

0-2 ans 3-5 ans 6-9 ans 10-12ans  13-15ans  + 16 ans

1% 16% 21% 19% 21% 11%



Les enquétes et investigations

Mesure Judiciaire d’Investigation Educative (MJIE)

La Mesure Judiciaire d'Investigation Educative est un outil 4 disposition du Juge des Enfants permettant de recueillir
des éléements sur la personnalité du mineur, sa situation familiale et sociale et sur le sens des actes qu'il pose ou qu'il
subit. Cette mission reléve de la compétence de la Protection Judiciaire de la Jeunesse.

Problématigues des parents | Durée

lIs sont majoritairement dans des situations 80 cy .
de précarité sociale (isolement, monoparen- ‘ O des mesures sont ordonnées
talité¢ subie, chomage..) et les probléma- pour une duree de 6 mois, ce qui permet
tiques motivant la mesure sont de divers | de questionner la situation familiale dans

ordres : carences éducatives (18 %), conflit son ensemble. Iy a peu de mesures
conjugal (25 %), séparation parentale com- courtes, néanmoins il faut s'adapter a ce
pliguée, difficultés relationnelles intrafami- jeunes SUjyis | nouveau parametre, le délai de I'inter-
liales... vention (entre 15 jours et 6 mois) pou-
en 20] 5 vant parfois étre extrémement court.

Problématigues des enfants

Celles des enfants se situent en premier lieu Issues

autour des troubles de la scolarité (23 %), Seul 25 % e Jeies (e Nonupas

des troubles du comportement ou encore
des troubles psychologiques (19 %). Ces
enfants sont souvent victimes du conflit
parental (26 0%).

I'objet d'une suite. Aussi, 75 % des fins de
mesures font l'objet d'une proposition
d’AEMO (58 %), ou d'une ordonnance de
placement provisoire (17 %).

fige des jeunes

= 1 Rouen Au Havre
Service d'Education et de Prévention  Service d'Investigation Educative
48 bis rue Stanislas Girardin 11 rue Paul Souday
4 Tel 02.35.07.44.35 Tel 02.35.21.67.06

sep-rouen@lesnids.fr cehsioe@lesnids.fr
0-2 ans 3-5ans 6-9 ans 10-12ans 13-15ans  + 16 ans

19% 20% 20% 16% 19% 6%

Enguétes Sociales du Juge aux Affaires Familiales (ES JAF)

L'article 373-2-12 du code civil définit I'Enquéte Sociale demandée par un Juge aux Affaires Familiales :

« [.] Avant toute décision fixant les modalités de I'exercice de I'outorité parentale et du droit de visite ou confiant les enfants a
un tiers, le juge peut donner mission d toute personne qualifiée d'effectuer une enquéte sociale, Celle-ci a pour but de recueillir
des renseignements sur la situation de la famille et les conditions dans lesquelles vivent et sont élevés les enfants. »

Durée
- A Dieppe 4 MOIS en movyenne.
Actions Educatives et Préventives
15 rue Jehan Véron Issues
Tel 02.35.84.35.83 30 % des fins de mesure font ['objet
dieppe-aep@Ilesnids.fr d'une confirmation de résidence, 18 %

d'une modification des droits de visite et

ES JAF d'hébergement et 4] % d'une orien-
réalisées en 2015  tation vers une autre mesure (médiation

familiale, saisine du juge pour enfants...).
12
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La prévention spécialisée

L'association Les Nids assure un suivi socio-éducatif dans les quartiers difficiles, dont I'objectif principal est de per-
mettre 4 des jeunes en voie de marginalisation de rompre avec l'isolement et de restaurer le lien social nécessaire &
une meilleure insertion. Cette mission reléve de la compétence du Département de Seine-Maritime et de la Ville du Havre.

Principe Motifs des demandes

Les éducateurs, régulierement appelés « Ecoute/Projet de vie (24 %)
éducateurs de rue » (3 professionnels en Relations intrafamiliales (21 %)
2015), vont a la rencontre des jeunes dans Formation/Scolarité (3 %)

les différents lieux de regroupement, princi- Accés au droit (6 %)

palement dans |a rue. Ils sont & I'écoute des Logement (3 %)

jeunes et de leur famille, apprennent a Santé (10 %)
les connaitre et a les comprendre, créent personnes accompagnées anté (10 %

des liens avec eux afin d'étre identifiés T
comme des « personnes ressources ». lls ac- deldue"ement Au Havre .
compagnent les jeunes en demande d'aide en 2015 52 rue Georges Piat

et proposent des ateliers individuels etfou Tel 02.35.44.21.64
collectifs. bsps2@lesnids.fr

Cette action nécessite d'instaurer des partenariats forts et durables avec les associations et institutions locales.
Linscription depuis des années du S.1.S.P. dans les dispositifs de droit commun liés au décrochage scolaire a permis des relais
plus rapides sur la problématique scolaire. Ainsi, on compte en 2015 beaucoup plus de jeunes des quartiers sud inscrits dans les
dispositifs relais {classe et atelier). Enfin de nombreuses actions collectives ciblées ont été mises en place pour les jeunes
mineurs du territoire.

L'accueil de jour a vocation de lutte contre le décrochage scolaire

Complémentaire de la structure historique du S.I.S.P. destinée aux enfants bénéficiant d'un suivi éducatif, I'action est
tournée vers la lutte contre le décrochage scolaire, sur site ou au sein des établissements scolaires partenaires. Ces mis-
sions bénéficient du soutien de I'équipe de prévention spécialisée et sont financées par I'Education Nationale et la Ville
du Havre. L'association Les Nids remobilise des adolescents sur leur scolarité ou sur la construction d'un projet d'inser-
tion professionnelle et sociale.

Etape école Atelier Relais
Ce dispositif permet d'accueillir (4 jours Cette démarehe éducative de prévention
maximum) des jeunes exclus temporaire- lutte contre le décrochage scolaire de
ment de leur collége ou en phase de ['étre collégiens développant des troubles de
afin de les amener & prendre conscience de la scolarité : absentéisme répété, situa-
leurs actes et de mesurer les répercussions tion de blocage face aux apprentissages
sur leur vie. . . ou de conflits.

jeunes accueillis
Trame
Ce programme expérimental de prévention en 20]5
des conseils de discipline s'adresse a des
collégiens  « perturbateurs permanents .
Le service intervient en amont pour prépa- Au Havre
rer le jeune 4 un transfert. 52 rue Georges Piat

Tel 02.35.44.21.64

sisp@lesnids.fr
13




L'audition de I’enfanf

L'association Les Nids auditionne des mineurs désirant étre entendus dans le cadre d'une procédure judiciaire les con-
cernant (séparation parentale, conseil de famille, mesure d'assistance éducative...) afin de faire connaitre leur
ressenti et leurs attentes, sans pour autant leur conférer le statut de partie. L'audition se déroule dans un espace
dedié, neutre, en dehors du tribunal, rassurant et propice 4 la restitution d'une expression de I'enfant a distance du
conflit parental. Cette mission est financée sur frais de justice.

Aujourd’hui, tout enfant peut &tre
amené a subir des ruptures dans la
continuité de sa vie quotidienne
avec ses parents. Il faut prendre en

compte sa parole lors du conflit.

Evolution profonde des
configurations familiales

3
H

|
|
i
i

1/3 des couples se séparent, voire 1/2 dans les

grandes villes.

1/4 des enfants ne vivent pas avec leurs deux
parents.

1/4 des enfants aprés un an de séparation des

parents perdent tout contact avec le parent

n‘ayant pas la garde.

2/3 de I'activité des Tribunaux de Grande Ins- |

tance concernent le contentieux familial.
En France - Source INSEE 2011

Qui décide ?
C'est le Juge aux Affaires Familiales (Tutelles/
Enfants) qui décide de déléguer cette audition a
I'espace audition afin gu'elle soit menée par des
professionnels de I'enfance et que le compte-
rendu I'aide & prendre une décision dans I'inté-
rét du mineur.

130

jeunes auditionnés
en 2015

- Espace

Audition de I'enfant
A Dieppe

15 rue Jehan Véron

Tel 02.35.84.35.83
direction.aep@lesnids.fr

Au Havre

Espace Audition de I'enfant
11 rue Paul Souday

Tel 02.35.43.70.02
ceh.sioe@orange.fr

Soucieux de répondre au mieux aux besoins des enfants et des familles, le
service AEP {Dieppe, Neufehatel en Bray, Eu) a initié plusieurs nouvelies actions :

> Un espace d'expression collective pour les enfants confrontés a

la separation de leurs parents,

> En lien avec l'association « En Parler », @ Dieppe

visanl a faciliter

maltraitances  ou  de

l'expression

violences

une action

des enfants wvictimes de

sexuelles  par un

accompagnement psychologique lors de leurs auditions

| Motifs de la demande d’audition

© des demandes concernent le
40 %

lieu de résidence (maintien en [I'état,
changement, réduction ou augmenta-
tion). Les autres motifs sont relatifs & la
révision des droits de visite du parent
I n'ayant pas la garde ou le soubait de ne
plus étre exposé aux conflits familiaux.

Age des jeunes

70%des jeunes auditionnés ont

entre 8 et 15 ans, 20 % plus de 15 ans et
trés peu ont moins de 9 ans (10 %),
puisque les mineurs doivent étre capables
de discernement.

Accompagnement

o . . .
€S Jeunges viennen assistes
88 % 4 j t té

d'un avocat qui, bien souvent, les prépare
a cette audition.
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La médiatin i‘amiliale

L'association Les Nids permet a des personnes s¢parées et/ou confrontées a un conflit familial de renouer le dialogue
dans l'intérét de chacun et plus particuliérement dans celui de 'enfant. Les entretiens sont menés par un médiateur

familial diplomé d'état, tenu a la confidentialité, 'impartialité et la neutralité.

a6

médiations

Notre role

Aider chaque parent a :
Parler

Etre entendu

Ecouter I'autre

Prendre des décisions

Pour qui ?

La médiation familiale s'adresse principale-
ment a des parents en situation de divorce
ou de séparation conflictuelle et concerne
les besoins de I'enfant, 'organisation et le
role de chacun. Mais il peut aussi s'agir de
grands-parents, de beaux-parents, de
fratries, de familles recomposées... qui
souhaitent s'entendre sur une seéparation,
une succession, la prise en charge d'un
jeune majeur ou d'une personne agée etfou
dépendante...

Financement

Le paiement de la médiation est assuré soit
directement par les personnes, soit par le
tribunal via I'aide juridictionnelle.

Le coit est calculé en fonction des res-
sources de chacun, conformément au ba-
réme national fix¢e par la CNAF.

- A Rouen
Médiation familiale Harpe

48 bis rue Stanislas Girardin
Tel 02.35.15.04.00 ~———

#
&

]

| Types de médiations

o, e .
‘ 77 A) des niédiations sont ordonnées

par le Juge aux Affaires Familiales, les
autres sont a l'initiative des personnes.

Durée des mesures

o .
€5 mesures oraonnees ou
3 A d d

en 2015 spontanées durent moins de 3 mois.
|

et
e
s

harpe-rouen@lesnids.fr

— Permanence d'information grotuite
tous les 2em mercredi du mois de 16h ¢ 19h

Issues

48 % des meédiations cloturées

permettent la mise en place d'accords
écrits ou verbaux qui peuvent étre
adressés au Juge aux Affaires Familiales
afin d'étre homologués.
Dans 17 % des situations cldturées, la
mediation reste « en [|'état ». Cela ne
signifie pas forcément un ¢chec du
processus mais simplement, et le plus
souvent, que les parties prenantes ne
sont alors pas en mesure d'aller au-dela
et ont besnin de plus de temps pour
parvenir a se comprendre et régler leurs
différends.

La brochure
Médiation familiale
est disponible sur
www.lesnids.fr

Le service adhére a I'APMF et la FENAMEF.
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L'association Les Nids permet & des enfants de conserver ou de rétablir des liens avec un membre de leur famille
(parent, fratrie, grand-parent). Les rencontres se font dans le cadre de I'exercice du droit de visite, sur décision du
Juge aux Affaires Familiales ou sur contrat amiable entre les parties. Elles sont effectuées au sein du service dans un
cadre rassurant, neutre et confidentiel, en présence permanente d'un professionnel.

Notre role

Accompagner le déroulement des rencontres
afin de faciliter la mise en relation.

Gérer les tensions et le malaise des parents.

Veiller 3 ce que chacun trouve sa place, a
son rythme.

Préparer I'avenir afin que les relations évo-
luent, dans I'idée que des rencontres sans
intermédiaire soient possibles un jour.

Bénéficiaires et modalités de rencontre
Le bénéficiaire du droit de visite est le pére

[
dans 76 A) des cas, le dernier contact

avec l'enfant remontant a plus d'un an
dans 41 % des situations.

40 % des rencontres accordées au titre du
droit de visite sont réalisées dans leur inté-
gralité.

e

——

facmations

A Rouen

Lieu Rencontre Harpe

48 bis rue Stanislas Girardin
Tel 02.35.15.04.00
harpe-rouen@lesnids.fr

A Dieppe

Lieu Rencontre Horizon
15 rue Jehan Véron

Tel 02.35.84.35.83
direction-aep@lesnids.fr

0 Iey miessinme

Au Havre .
Lieu Rencontre Etape f )". ;gea?em‘s’
13 rue Georges-Robert Vallée s aabni cxiasd

Tel 02.35.43.70.02
ctape-lehavre@lesnids.fr

— Rencontres deux samedis aprés-midi
par mois, de 14h a 18h.
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dossiers
en 2015 |

Dossiers initiés en 2015 et dossiers présenis au
31/12/2014 poursuivis en 2015 |

Facteurs a 'origine du droit de visite

‘ 33 % violence conjugale

| 25 % Longue rupture du lien
‘ 9 % Refus de présentation de ('enfant

5 % Ratus de I'enfant da vair son
parent

0 % Acoolisne

|
1% Problama da santd

| lysychologiyue/deprassion)

Mesures concomitantes

45 % des dossiers sont associés a une ou des
mesures adaptées (enquéte sociale, expertise
psychologigue, médiation familiale...)
permettant au Juge de recueillir des
informations pour laider a prendre sa
décision quant a l‘issue du droit de visite.

fige des enfants

it

10-12ans 13-15ans + 16 ans

2% N%.5%

6-9 ans

23 %

3-5ans

22 %

0-2 ans

19 %

Les espaces rencontre sont au coeur du Projet
des Nids, depuis plus de 20 ans. Les besoins sont
tres importants et le nombre de dossiers qu'il est

possible de traiter chague année est largement

en dega des situations nous parvenant.
L'association défend la  necessité  d'un
développement important de cet outil.

Les services adhérent a I'APMF, la FENAMEF et la FFER.



Le soutien des familles a I'espace pare

L'association Les Nids soutient des parents qui souhaitent bénéficier gratuitement de conseils de professionnels
(psychologue clinicien et/ ou thérapeute de famille) concernant leur réle de parent, les difficultés qu'ils rencontrent
ou la crise qu'ils traversent avec leur enfant. Ces actions s'inscrivent dans un dispositif préventif, hors mandat socio-

judiciaire, librement accessible par chacun.

Notre role

Ecouter et informer les parents

)
Rassurer face a des pleurs incessants ou le
refus de dormir d’'un bébé, des troubles de
la scolarité ou du comportement, une
séparation de couple, un deuil ou un con-

flit intrafamilial...

Permettre un accompagnement plus consé-
quent concernant des conduites suici-
daires, addictives, des pathologies alimen- |
taires ou mentales chez les adolescents... |

Orienter la famille vers des dispositifs de
droit commun a leur disposition.

Pour qui ?

Le service s'adresse a tous les parents mais
il semble particulierement repéré pour la
prise en charge des parents d'adolescents.
(61 % dont les enfants ont plus de 13 ans
ou 15 % pour des questions relatives a la

petite enfance).
Ls soution des pargnis.
0 des familles qui viennent sont

monoparentales. Les couples parentaux
représentent 38 % et les familles recompo-
sees 17 %.

89 % i ienté
0 des familles sont orientées vers le

service par un professionnel (services
sociaux, médecins, commissariat...}.

- A Rouen
Espace Parents

15 rue de la Pie
Tel 02.35.15.09.23
espace.parents@lesnids. fr

— Accueil sur rendez-vous
les lundis, jeudis et vendredis

233

entretiens réalisés
en 2015
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Actions aupreés des familles

78 parents suivis en entretien, qui
peut étre individuel dans 729% des cas
(souvent des méres mais aussi des en-
fants) ou familial dans 28 % des cas.

Les symptomes évoqués a I'origine de

| la demande

Troubles socinux

FUPNOMEr 1es regles

| ifficults &

i Conflits familiaux

o% 0% 6% 3% a0% L0%

| Difficultés des parents

Les problémes d’autorité en lien avec
les conflits familiaux et les difficultés
a supporter les régles sont ceux ren-
contrés majoritairement. Aussi, les
difficultés familiales créent un fac-
teur de stress, voire d'angoisse impor-
tant pour les familles.

La brochure
Espace parents
est disponible sur
www.lesnids.fr



VAN
L'éducation en institut spé

L'association Les Nids accueille des enfants et des adolescents en Institut Thérapeutique, Educatif et Pédagogique (ITEP) a la de-

mande des familles, sur décision de la Commission des Droits et de I'Autonomie des Personnes Handicapées (CDAPH} du départe-
ment de résidence. Ces jeunes, agés de 6 & 18 ans, ont des potentialités intellectuelles préservées, mais présentent des difficultes
psychologiques et des troubles du comportement qui perturbent leur scolarité et leur acces aux apprentissages. Les ITEP relévent
de la compétence de I'Agence Régionale de Santé (financement sécurité sociale).

Notre role

Les accueillir en internat de semaine etfou en
accueil de jour.

Assurer un accompagnement global 3 la fois
pédagogique, éducatif, et thérapeutique.

Favoriser I'acquisition de savoirs et
savoir-€tre, facteurs d‘intégration sociale

de

La prise en charge

Chaque jeune a un emploi du temps en lien
avec son niveau d'acquisition et ses troubles.
Afin d'y répondre, I'établissement organise en
son sein un projet personnalisé d'accompa-
gnement [PPA) autour de I'enseignement par
classes de niveau, ateliers d'expression, ac-
compagnements éducatifs autour d'activités
ou temps forts du guotidien, soutien médical
et thérapeutique.

L'existence prédominante de difficultés psy-
chologiques chez ces jeunes , de troubles psy-
chotiques et d'états limites de dysharmonie de
I'évolution fait que le partenariat avec le sec-
teur pédopsychiatrique est au premier plan.

Lorsque ['évolution d'un jeune le permet,
I'établissement organise sa rescolarisation
progressive et parfois des stages en entreprise,
de maniére a rendre possible sa réintégration
totale en milieu ordinaire.

6 places en Centre d'Accueil Familial Spécialisé
L'association a ouvert en 2014 le premier
Centre d'Accueil Familial Spécialisé de la ré-
gion, étoffant ainsi son offre de service. le
CAFS est une modalité d’accueil thérapeu-
tique en famille d'accueil congu comme un
espace de médiation qui fait tiers entre I'en-
fant, sa famille et l'institution.

L'accueil des enfants a débuté durant ['été
2015 avec l'arrivée de 3 enfants dans nos
services.

cialisé

[ ta

-9

jeunes accueillis |
en ITEP en 2015

A Mont-Saint-Aignan
27 rue du Maréchal Juin
Tel 02.35.08.51.51
loreedubois@Ilesnids.fr

-

A Serquigny

39 rue Jean Brault

Tel 02.32.46.16.21
itep-serquigny@lesnids.fr

L'evolution des profils des
jeunes accueillis ainsi que
I'insertion des jeunes apres a

prise en charge sont deux

points de  preoccupation
majeurs pour |'association

18

répartition des types  d’accueil,
I'dge des jeunes et la durée des prises en
charge varient d'une structure a l'outre en
fonction du projet de I'établissement, des
attentes de I'ARS et de la localisation.

hige des jeunes
51 %
O entre 6 et 14 ans

Durée

O,
45 A) des prises en charge durent
moins de 2 ans.

Lieu de résidence

2/3 des jeunes vivent en famille ou

chez l'un de leurs parents, les autres
vivent en famille d'accueil ou
maison d'enfants.

L'inclusion scolaire

Plus de 40 %

ITEP  sont  scolarisés
établissements extérieurs.

des jeunes accueillis en

dans les

44 jeunes suivis en SESSAD en 2015

L'association Les Nids suit également des
enfants et adolescents en Service
d'Education Spéciale et de Soins 2
Domicile (SESSAD). Ces jeunes gés de 3 a
20 ans bénéficient d'une notification
mais sont en mesure de rester au sein de
leur famille et de poursuivre une scolarité
ordinaire grace & un accompagnement
individualisé et spécifique. Il peut s'agir
d'entretiens pour accompagner les
parents, de travail aveec I'enfant sur ses
relations aux autres, son intégration
sociale.. Un accompagnement peut étre
mis en place dans I'école pour |'aider a
surmonter ses difficultés (concentration,
agitation...).



éducatif intensif et contraignant permettant d'élaborer avec eux un projet d'avenir et ainsi lutter efficacement
contre les récidives. Ce placement est ordonné par le Juge des Enfants ou d'Instruction pour une durée de 6 mois

renouvelable une fois.

Notre role

Travailler avec chague jeune les raisons de
son placement en CEF pour l'amener 2
comprendre son parcours sans minimiser
les actes qu'il a commis.

L'éloigner de son environnement, tout en
I'aidant a retisser des liens de confiance
avec sa famille.

Lui offrir un cadre structurant impliquant le
respect de regles de vie élémentaires et lui
permettre d‘intégrer ainsi les codes
sociaux essentiels a sa future vie d'adulte.

Instaurer un dialogue hienveillant et sécuri-
sant pour I'amener a une meilleure estime
de [ui-méme,

Préparer progressivement la sortie du
placement dans de bonnes conditions par
I'élaboration d‘un parcours d'intégration
professionnelle  (formation, stage en
entreprise, reprise de scolarité..) et sociale
{retour en famille, accueil en structure
d’'hébergement, autonomie...).

A Doudeville

49 route d'Yvetot

Tel 02.35.56.37.80
cef-doudeville@lesnids.fr

o)

all

jeunes accueillis en CEF
en 2015

Motifs judiciaires

88 % des placements en CEF

se font dans le cadre d'un contrdle
judiciaire, les autres pouvant étre
des sursis avec mise a I'épreuve ou
des aménagements de peine.

A St-Denis-Le-Thiboult

Hameau des Ventes
Tel 02.35.01.10.20
cef-saintdenis@lesnids.fr
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Origines des jeunes

Les garcons sont majoritairement
originaires des régions correspondant a la
Direction interrégionale Grand Nord et
Grand Ouest de la PJJ et de la région fle
de France. Les jeunes filles proviennent
de toute la France, compte tenu du
caractére unique d'un CEF
] spécifiquement féminin.

Age moyen d'arrivée
]4 ans et deml pour le CEF de

garcons (habilitation 13-16 ans)

16 ans pour le CEF de filles

(habilitation 15-18 ans)

Durée moyenne de placement
6 mois et demi

pour le CEF de garcons

5 mois et 24 jours

pour le CEF de filles

Les placements n'arrivant pas a leur
terme  s'expliquent par des non
réintégrations suite & des audiences, des
non-retours d'hébergement en famille,
des fugues ou des incarcérations.

Education scolaire et professionnelle

21 jeunes ont obtenu leur Certificat de

Formation Générale et 1 a été diplomé du
brevet des colléges.

La majeure partie des jeunes accueillis
ont eu accés a des entreprises pour
engager leur projet professionnel.




Linsertion

L'association Les Nids prend en charge des personnes en difficulté dans le

collectifs d'insertion par le logement ou d'accompagnement social.

Notre role

| Permettre 4 des Individus et & des familles

d'acceder au logement puis de le gérer de

fagon autonome.

Accompagier des personnes en situation
d'exclusion sociale vers une meilleure
intégration.

Faciliter 'nsertion sociale et professionnelle,
via des parcours individualisés, pour des
rencontrant des difficultés
sociales freinant leur autonomie sociopro-
fessionnelle.

personnes

Types d'accompagnemeant logemant

Mlonation de Loganeat Temporaire

72 ménages accueillis dans 45 loge-
ments temporaires (du studio au T4) dans
le cadre d'une ALT, prestation proposée a
des personnes seules ou des familles con-
frontées a une situation difficile qui les
place sans solution de logement a court
terme.

Alloeation de Lopemend
« Urgenee viplenosas conjugales »
Expérimentation d'une famille mono
parentale accueillie.

Temporaire

Aecompazienient Socigl Lié an Logament
133 ménages accueillis dans le cadre
d'une ASLL qui s'adresse a des personnes
rencontrant des difficultés financiéres et
sociales compromettant leur accession ou
maintien dans un logement autonome.

264

meénages accompagnés
dans une démarche
d’insertion logement
en 2015

A Dieppe

Service Insertion Logement
21 rue du Général Leclerc
Tel 02.35.84.28.50
Insertion-dieppe@lesnids.fr

cadre de programmes individuels ou

Aide 3 1a Gestion Locative de Proximité

29 ménages accueillis dans le cadre d'une
AGLP, dit « bail glissant », qui permet & des
personnes ou a des familles rencontrant
des difficultés financiéres et sociales d'ac-
céder § un logement de facon autonome.
Le principe consiste a passer progressive-
ment d'un statut de sous-locataire a celui
de locataire.

intermédiation Locative™

22 ménages accueillis dans le cadre de
I'IL, qui permet a des personnes ou a des
familles rencontrant des difficultés finan-
cieres et sociales d'accéder & un logement
en sous-location.

Sarvice  lntdgrd  de Uheoousil et e
I'Origatation®

232 dossiers instruits dans le cadre du
SIAO, qui a pour vocation de simplifier les
démarches d'accés a I'hébergement et au
logement, de traiter avec équité les de-
mandes, de coordonner les différents ac-
teurs de la veille sociale et de l'acces au
logement, de contribuer & la mise en place

d‘observatoires locaux.

Acoompagnemast Vers et Dans 6 Logemsid
(VDL
8 ménages ont été suivis en 2015.

dtalier « Becorons nos meubles »

42 personnes ont participé aux 139 ate-
liers réalisés sur Dieppe et Neuville
(Ouverture d'un local en mai 2014).

“Menés dans le cadre du GALION — Partenariat ONM/Les Nids
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Gouvernance et organisation au 31 decembre 2015

TERRITOIRE DE ROUEN

Disposilils territoriaux

Directeur General

d’Administration 1
Bureau
Président : I.L VIAUX ]

—— e I=:tt=‘.: — =3

J, PALIER

Directrice Génerale Adjointe : C. DUBOLIS

Direction Générale

Sacrétariat Général

Pile Ressaorces Humainas.
Poto Financfer
Péle Immoblfer

Pdle Diveloppemsnt ot Communication <—>

Mécenids

Gt strateguue e

OMRICo o
cotEte e fonag

DISPOSITIF PROTECTION DE L'ENFANCE

TERRITOIRE DE DIEPPE / YVETOT TERRITOIRE DU HAVRE

] DISPOSITIF JUSTICE

|| Centre Educatif Fermé
|| Doudeville

Centre Educatif Fermé
Saint-Denis-le-Thiboull

b—

Rouen Nord Rouen Centre Yvetot Saint-Saire Dieppe 'Le Havre Prévekéo}r‘ﬁgdiaﬁon mmmm—
Hébergement Serquigry—Bemay
Malsons d'entants Placement Familial || Maisons d'enfants Maison d’enfants (MECS) || Maison d'enfants Malsons d'enfants Suivi préventif AEMO/AED
(MECS) Rouen (MECS) LES SABLONS (MECS) (MECS) AEMO/AED l.ouviers
Accuell Enfants et Ados || Accueil Enfants Accueil Enfants Accueil Enfants Accueil Enfants AEMO/AED/ Petite Enfance | | Pont-Audemer
Duclair Suivi préventif || Yvetot Saint-Saire Longueville-sur-Scie || Le Havre Le Havre Bernay
Mont-Saint-Aiguian AEMO/AED, || Accueil Ados et Jeunes Aecugil Ados el Jeunes Bolbec
Mantville AEMUVAELY Ptite Enfance Majeurs Lieu de vie Majaurs AMO Renforca
Accueil Ados et Jeues. || Rouen Yvetot Martincamp Bully | Le Havie Prévention Spécialisée || Louviers
Majours Elbeuf ) || Bellefontaine Le Havee || Le Havre Ponl-Audemer
Bihorel-Rouen || Accueil Accompagné Suivi préventif || Trigauville Le Havre Bernay
Dieppe Mesures d'investigation (|| (AAPE) AEMO/AED La passerelle Le Havee | | Mesures d'investigation
(MIIE) | Yvetot AEMO/AED/ Petite Erfance | | SHAE Le Havre (MIIE)
Accueil Modulabile (SHD) || Rouen | Dieppe || Accueil Modulable (SMB) || Le Havre
Mant-Saint-Aignan 1| Suivi préventif Eu (| Le Havre
Accusil Accompagné || AEMO/AED Neufchatel |
(ARPE) || Yvetot Accueif de jour (SISP)
Maont-Saint-Aignan Le Havre
Placemant Familial |
Duclair |

DISPOSITIF MEDICO SOCIAL

| |
ITEP/SESSAD/CAFS | ITEP/SESSAD/CAFS |
Mont-Saint-Aignan Serquigny |

ACTIVITES SPECIFIQUES : CONTENTIEUX FAMILIAL—REMOBILISATION SCOLAIRE

|| Etape Ecole

Médiation Familiale Harpe Audition de I'enfant Audition de I'enfant |
Rouen | Dieppe :I Le Havre I Le Havre
. Lieu Rencontre Horizon || , , |

Lieu Rencontre Harpe Dieppe Atelier Relais Lieu Rencontre Etape | |

Rouen N . Le Havre Le Havre |
Enquétes sociales JAF !

Espace Parents Dieppe it | | N

Rouen I Auditions mineurs victimes |
Dieppe | |

DISPOSITIF INSERTION :

[nseition logement |
Dieppe
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L'association Les Nids n'existe que grice a l'engagement de ses adhérents et de ses administrateurs
bénévoles. Son fonctionnement est fixé par ses statuts,
qui précisent également la composition et le pouvoir de
chacune des instances qui la composent.

Son réle consiste a prendre connaissance du rapport moral et
du rapport financier, 4 approuver les comptes, a examiner les questions importantes et a élire ou renouveler les
membres du Conseil d’Administration. Les statuts de |'Association prévoient qu'elle soit composée de membres
adhérents (qui s'acquittent de la cotisation annuelle de 20€) et de membres d'honneur (titre décerné aux personnes
s'étant distinguées dans leur implication au service de I'association Les Nids).

- L'Assemblée Générale annuelle s'est tenue le 19 juin 2015.

Lonssil ¢’ Administration - Instance décisionnells

Son rdle consiste 3 gérer le fonctionnement, & déterminer la politiqgue générale et a valider les orientations
stratégiques. Il est actuellement composé de 21 membres administrateurs, élus pour 3 ans, qui apportent leur
concours a titre bénévole.

— Le Conseil d'Administration s'est réuni 8 fois en 2015.

Burgau - lnstance exéoutive

Son réle consiste a prendre les décisions courantes et a appliquer celles prises en Conseil d'Administration. |l est
composé de 6 membres, élus pour 1 an, dont :

Un Président qui est Ie responsable légal de l'association Les Nids et représente I"association dans ses rapports avec les
tiers.

Deux Vice-Présidents qui secondent le Président dans tous les actes ou démarches de I'association Les Nids.

Un Trésorier qui présente au Conseil d'Administration les Budgets Prévisionnels et les Comptes Administratifs préparés
par la Direction Générale. Il établit également le rapport sur la situation financiére de I'association Les Nids.

Un Secrétaire qui gére la correspondance de |'association Les Nids et rédige les Proces Verbaux des différentes instances
associatives.

- Le Bureau s'est réuni 5 fois en 2015.

Mécenids - Outil stratégique des Nids

Le fonds de dotation a été créé par I'association Les Nids en mars 2009. Son Conseil d'Administration est composé de 7
membres, dont 5 issus de I'association Les Nids. Le Président des Nids et le Directeur Général des Nids sont membres de
droit.

La premiere vocation de Méceénids est d'appuyer la communication de |'association en valorisant son image et ses
projets. Il promeut ainsi, au niveau régional, l'identité, la place et le réle de I'association. Ce travail de sensibilisation
sur la mission et les métiers de I'association doit permettre, et c'est 13 la seconde vocation du fonds de dotation, de
structurer une politique de financement de projets innovants ainsi que de projets culturels, sportifs, de coopération,
sociaux, ... au benéfice des enfants et des familles. Pour cela Mécenids et 'association Les Nids travaillent de concert
aupres de fondations, clubs-services, entreprises et donateurs civils pour mettre en place de nouvelles actions et
susciter de I'implication (adhésion, bénévolat, financements...) autour de notre cause.
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L'association Les Nids, a I'image de
toutes les forces vives qui la
composent, se veut toujours plus
investie, impligu€ee, novatrice pour
mener a4 bien ses  missions
d'intérét genéral aupres des
enfants et familles du territoire
haut-normand qu'elle
accompagne,

Avec l'appui de la structure
Mécenids, I'association souhaite
confirmer ses  ambitions et
developper des actions avec
comme objectifs

> Mobiliser et fédérer autour
de ses missions en faveur
de I'enfance en difficulte

Investir et s'imphquer sur
ses territoires d'actions en

€tant force de propositions

Construire  des  actions
innovantes en proximité

Perenniser et développer
des partenariats afin de
mener a bien des projets
adaptes

Dans le cadre de sa politique de communication, I'association Les Nids, avec l'appui
de la structure Mécénids, a confirmé cette année encore sa volonté d'implication
sur ses territoires d'implantation par la mise en place d‘octions de communication
vers le grand public. Par ces actions comme notamment des prises de parole,
I'association souhaite partager et promouvoir son expérience dans le champ de lo
protection de I'enfance et de la défense des droits de I'enfant.

Institutionnel

Plusieurs rencontres ont eu lieu durant I'année afin d'échanger sur les pratiques et
les attentes des personnes impliquées dans la vie de I'association :
> Le temps fort de cette année a été la construction du nouveau Projet Associatif. Ce
travail a donné lieu 4 de nombreux échanges entre les professionnels mais aussi les
bénévoles quant aux attentes et ambitions souhaitées afin de construire un Projet en
adéquation avec I"évolution des prises en charge, innovant et ambitieux.
> Les nouveaux salariés et jeunes diplomés ont été recus par des représentants du
Conseil d’Administration et de la Direction Générale
> Un temps d'échange avec les bénévoles de |'association sur leurs attentes, leurs
pratigues, leur place dans les projets éducatifs des structures dans lesquelles ils
interviennent, la place qu'ils occupent dans la vie des enfants,
> La revue associative Actes retracant les temps forts de I'année.

Mécénat et partenariat

Consciente de I'importance d'une ouverture et d'un travail conjoint avec ses partenaires,
I"association a confirmé et développé des projets avec des entreprises et fondations :
> Mise en place d’'un projet théitre dans le cadre du programme Culture(s) et
Handicap porté par Ferrero, le fonds Caisse d'Epargne Salidaire, la DRAC,
> L'obtention d'un prix aux trophées AG2R La Mondiale pour le projet théatre
intergénérationnel de I'lITEP I'Orée du Bois,
> Concrétisation du soutien du Lions Club Rouen Vallée de la Seine par I'inauguration
du jeu de plein air de la Maison d'enfants de Montville
> Des journées festives proposées par les bénévoles d’AXA Atout Ceeur
> L'équipement en matériel informatique offert par le Rotary Club Yvetot et le
Kiwanis Club Yvetot Caudebec

Evénementiel

Affirmant son positionnement sur ses territoires d'implantation dans le but de créer

des moments d'échange et de partage, I'association Les Nids a organisé plusieurs

événements a destination des enfants, des familles, des partenaires mais aussi des

professionnels :

> Son 9 colloque, pour la premiére année au Havre, dans le cadre de la Journée
Internationale des Droits de I'Enfant, qui a réuni plus de 200 professionnels en
novembre,

> Une conférence-débat sur le territoire de Dieppe consacrée a « La place des enfants
dans la séparation parentale »,

> Un ciné-débat au Cinéma Le Sirius du Havre avec la projection du film Le Gamin au
vélo suivi d'un débat sur « L'engagement citoyen et affectif aupres des enfants en
difficulté » animé par Jean-Luc VIAUX, Président de I'association Les Nids,
accompagné d'Alice GRUNENWALD, Présidente du tribunal pour Enfants du Havre.

24



Politique de Ressources Humaines

L'association Les Nids axe ses
politigues de développement des
ressources humaines autour des
principes suivants :

> Valorisation de la spécificité

du fait associatif et de sa fi-
nalit¢ non-lucrative, comme
éléments fondateurs des pra-
tiques de management

> Developpement des fonctions
autour de métiers et de
champs d'intervention repo-
sant sur des principes d'exper-
tise et de polyvalence dans
I'ensemble de ses activités

Développement d'une image
d'employeur forte, construite
sur un socle de valeurs et de
pratiques professionnelles
transversales, portees par tous

Promotion d'un dialogue
social respectueux favorisant
I'expression des singularités de
chacun, salaries, representants
du personnel ou délegués
syndicaux

Prise en compte des particu-
larismes de nos champs
d‘intervention et des conseé-
quences en matiere de préven-
tion des risques professionnels

Masse salariale

+ 0,85 % d'évolution en 2015 de la masse salariale 2014.
L'association Les Nids a poursuivi son effort de maitrise de la masse salariale
qui reste contenue depuis plusieurs exercices malgré I'augmentation natu-
relle des charges salariales.

Equité et dialogue social

A la suite des mouvements sociaux du début de I'année 2014, I'association
les Nids avait animé un dialogue social riche et constructif. Cette démarche
s'est poursuivie sur toute I'année 2015.

Par ailleurs, les élections professionnelles organisées début 2015 ont conduit
au renouvellement des instances représentatives du personnel,

Gestion des carriéres

L'association Les Nids attache une attention toute particuliére au développe-
ment des compétences de ses collaborateurs, a leur intégration et a la
gestion de leurs carri¢res. Ainsi, la trés grande majorit¢ des équipes de

direction est issue de la promotion interne. En 2015, plus de 3,5 % des

salariés ont bénéficié d'une mobilité professionnelle au sein de I'association.

Politique de formation

Plus de 3,5 % de Ia masse salariale ont été consacrés a la formation

en 2015, permettant aux professionnels des Nids de se perfectionner,
d'élargir leurs domaines de compétences, mais aussi d'évoluer au sein de |'or-
ganisme. L'association assume ce choix d'investissement dans la formation
comme un acte de management au service de ses missions et de ses projets,
dans le respect de la politique associative et au bénéfice des usagers.

Quelques formations en 2015... Quelques chiffres...
> Prévention et gestion des crises > 540 stages de formation dispensés
> Les enfants et la maladie mentale de leurs > 390 salariés formés

parents > 68,7 % des formations destinées
> Comprendre I'agressivité pour un meilleur aux professionnels éducatifs

accompagnement éducatif
> Posture éducative bienveillante

> Réforme de la protection de I'enfance a
destination des secrétaires

25



Acteur du champ social, I'association Les Nids est en 2015 un employeur majeur en Normandie.
Ses 854 salariés, représentant 791,23 ETP*, recrutés pour leurs compétences et leur engagement au service de la réussite du
projet associatif, sont répartis sur I'ensemble des établissements implantés sur 21 sites.

*CDI+CDD - Issu du bilan social au 31/12/2015

63 %

Socio-éducatif

Intervenant socio-
éducatif en internat,
suivi préventif (milieu
ouvert), insertion,
prévention spécialisée et

Répartition du personnel par age

L'4ge moyen du personnel de I'association est de 42,58 ans.

assistant familial 57.3 % de ce personnel a moins de 45 ans, tandis que 15,2 % a 55
ans ou plus.
La tranche d'age 40-45 ans est la plus représentée avec 16,98 %
13 % des effectifs.

Vie étahlissements
Maitresse de maison,
surveillant de nuit, cuisi-
nier, lingére, homme

d'entretien... . .
' Répartition du personnel par sexe

72 % de femmes (comme en 2012, 2013 et 2014)...

L'association Les Nids emploie majoritairement des femmes. Cette
répartition est représentative du secteur social et meédico-social
(75 % au niveau national). La proportion est identique avec plus
de 3/4 de femmes chez les salariés employés et elle est de prés de
2/3 de femmes chez les salariés cadres. D'une maniére générale, le
genre n'a pas d'incidence sur la rémunération qui est définie au
1% regard des grilles conventionnelles de la CCNT 1966.

385 femmes, soit 45 % de l'effectif total, travaillent dans la

Management . . , o
branche « socio-éducative » de |'association.

Directeur, directeur
adjoint, chef de service

9 %

Médical et paramédical
Orthophoniste,
psychomotricien,
psychologue, infirmier...

Yedacouigus
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Aider les jeunes a se
construire un avenir,
c'est I'affaire de tous.




Financement de nos actions

L'ensemble des actions de I'association Les Nids a lieu sur le territoire haut-normand. Les ressources financiéres qui
lui permettent d'assurer ses actions d'intérét genéral proviennent principalement de financements publics, mais aussi
de la générosité privée.

Contexte économique

Compte tenu du contexte ¢conomique difficile des financeurs publics, et plus particuliérement de ceux du territoire
seinomarin, I'association Les Nids est aujourd’hui dans un systéme budgétaire demandant une vigilance particuliere.
Les dotations budgétaires allouées a I'association Les Nids n'ont que trés peu augmenté ces derniéres années, ce qui
ne prend pas en compte différents mécanismes financiers qui viennent directement impacter le budget de
fonctionnement. Pour y répondre, outre les nombreuses rencontres avec ses financeurs, la Direction Générale de
I'association Les Nids a activé différents leviers organisationnels, d'optimisation des colts et de politique salariale,
dans le but de dépasser ces effets conjoncturels sans pour autant diminuer la qualité de prise en charge.

Financements publics
P 70,30 % Conseil Départemental de Seine-Maritime

L'association Les Nids a recu en 2015
un budget total de 44,7 M€ par ses diffé-
rents partenaires publics.

10,35 % sécurité Sociale (ARS)
9,75 % Pratection luticiaire de ia Jeunesse (PIf)

o) . . v
Ces financements sont essentiellement 1,43 % conseil Départemental e 'Eure

constitués de prix de journée et de sub-
ventions, négociés annuellement, en fonc-
tion du champ d'activité.

4,84 % nutres : Villes, Caf, DDCS, Cour d'Appel

Prix moyens de journée

Mesures de placement : 134,7 € par jeunefjour (maison d'enfants), 101,9 € par jeune/jour (famille d'accueil)
Mesures de suivi préventif : 8,6 € par jeune/jour (AEMO/AED})

Prise en charge en CEF : 524,8 € par jeunefjour

Prise en charge en ITEP : 279,4 € par jeune/jour

Financements privés

Les ressources du secteur associatif peuvent également provenir de la générosité privée, qui se compose de dons
et de legs de particuliers, du mécénat d’entreprise, de clubs services, d'actions citoyennes d’écoles...

Pour parvenir a conserver son autonomie d'acteur social et garantir la pérennité de sa mission aupres des enfants,
I'association Les Nids a poursuivi en 2015 ses actions de collectes de fonds privés via l'appel 4 la générosité et les
opérations événementielles (conférences, lettres d'information...).

Avantages fiscaux

Pour les particuliers : 75 % de la valeur du don est déductible des impdts dans la limite de 521 €. Au-del3, la réduction d'impdt est de
66 % a hauteur de 20 % du revenu imposable.

Pour les entreprises : 60 % de la valeur de I'action de mécénat est déductible des impéts. Dans la limite de 0.5 % du chiffre d'affaires,
réalisé au titre de |'exercice.
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Comptes administratifs 2015

Répartition des charges d’exploitation

L'association Les Nids emploie la totalité
des fonds qui lui sont alloués par ses
différents financeurs publics directement
pour son activité propre.

Du fait que I'association soit directement
exécutante de ses missions, les charges de

personnel constituent le poste prépondé-
rant de ses colts.

Répartition des charges d’exploitation

Q171 %

}4? % Insertion

Partenaires institutionnels

AIRE : Association des ITEP et de leurs réseaux
ANDESI : Association Nationale des cadres du social

ANMECS : Association Nationale des Maisons d'Enfants 4 Caractére
Social

CGultures du Coeur Haute-Normandie

CNAEMO : Carrefour National de I'Action Educative en Milieu Ou-
vert

CNAPE : Convention Nationale des Associations de Protection de
I'Enfance

FN3S : Fédération Nationale des Services Sociaux Spécialisés

IFEN : Centre de formation d'Educateurs de Normandie
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J 7o Educalion en institul sp

75,53 % Gharges de personnel
1 3,93 % Charges de structure

10,45 % Dépenses ' exploitation

53,20 % Placement 78,73 % Protection de I'enfance
Le coeur d'activité de I'association
20,53 % Suivi préventif ESsiiids

Iﬂ,ﬂﬁ % Délinguance des mingurs

weialise
pecialiat

0,45 % Lieux de médiation et d'écoute

IDS : Institut du Développement Social

La fondation « L'enfant c’est la vie » - Jumelage
Suisse :

OETH : Obligation d'Emploi de Travailleurs Handi-
capeés

SYNEAS : SYNdicat des Employeurs Associatifs
d'Action Sociale et médico-sociale

UNIFAF : Fonds d'Assurance Formation de la
Branche sanitaire, sociale et médico-sociale, prive
a but non lucratif

URIOPSS : Union Régionale Interfédérale des
oeuvres et Organismes Privés Sanitaires et So-
ciaux de Haute-Normandie



Transmettre et partager
des valeurs communes




Ce qui a marqué 2015...

fas travauy sur ta laiclie et e vivre ensanble aux Hids

Depuis maintenant 10 ans, Les Nids a la chance de compter un comité
d'éthique parmi I'ensemble des commissions rythmant la vie de |'association :
le but de cette instance, saisissable par tout salari¢ des Nids, est de constituer
un aiguillon, un point de repére, pour chaque professionnel face & des
interrogations fondamentales requérant un éclairage associatif. Les
productions du comité d'éthique sont de deux ordres : soit il émet un avis qui,
par la suite, est communigqué  I'ensemble des établissements ; soit il propose
des axes de réflexion ayant vocation d'orientations associatives, soumis par la
suite au Conseil d'Administration.

La majeure partie des séquences de travail en 2015 a consisté en une réflexion
sur les questions de laicité dans le champ éducatif : comment faire vivre
concrétement I'esprit de la loi de 1905 ? Comment se positionner face & d'éventuelles revendications identitaires et/
ou religieuses ? Comment penser I'espace privé lorsque I'enfant grandit en institution ? Comment respecter et faire
respecter les lois de la République, les régles fondamentales du vivre ensemble et promouvoir a citoyenneté ? Cette
thématique de travail s'est « imposée » & 'association suite aux attentats de janvier 2015 et a permis des échanges
fructueux qui seront retraduits prochainement dans un texte d'orientation, lequel sera soumis a 'approbation du
Conseil d'Administration.

Ces reflexions ont par ailleurs donné lieu & un premier niveau de restitution, non des orientations décidées mais de
témoignages de terrain, lors du collogue organisé en février dernier sur les questions de laicité dans le champ social
et éducatif par le P2RIS, Pdle Ressource Recherche de I'Intervention Sociale de Normandie, en lien avec I'Institut de
Développement Social - Canteleu et I'Ecole Supérieure du Professorat et de I'Education de I'’Academie de Rouen.

La réngyation du Projst Associatif

L'association a entamé un intense travail interne dans le but de rénover le Projet Associatif arrivant 3 son terme en
2016. L'animation des travaux de réécriture du Projet a été confic¢e au
Péle Développement et Communication. L'objet de ce Projet est de
réaffirmer les principes directeurs régissant la fonction associative et
les grands chantiers @ mettre au travail sur la période 2016-2020.

Ce nouveau Projet s'inscrit dans le prolongement d'autres travaux
associatifs et en amont de la rénovation de la quasi-exclusivit¢ des
projets d'é¢tablissement entre 2016 et 2017 : travaux du Comité
d'Ethique, démarches d'évaluation externe, ...

Tout au long de cette démarche, il s'est agi pour I'association de penser
la méthodologie employée dans le but de fédérer toutes les parties
prenantes autour des grands enjeux et défis pour Les Nids et de
produire, in fine, la feuille de route d'une volonté partagée. Plusieurs
thématiques centrales ont ainsi été discutées : la garantie du respect
des droits de I'enfant, les principes fondamentaux de coéducation,
I'insertion des jeunes, 'ouverture sur I'environnement et la prise en compte du fait social et de son impact sur les
actions des Nids, les contributions volontaires au Projet ou encore la cohésion interne, la transmission des savoirs et

expériences, la capitalisation des savoir-faire,
Ce Projet sera officiellement présenté lors de I'Assemblée Générale Ordinaire du 10 juin 2016.
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Ce qui a marqué 2015...

L'association Les Nids a procédé de septembre 2013 a décembre 2014 3 I'évaluation externe de I'ensemble de ses
services concernés par cette obligation. L'année 2015 a permis de rentrer dans la seconde phase de I'exercice.
L'essentiel du travail a consisté en une retraduction associative de I'ensemble des 15 rapports afin de dégager les
grandes tendances et se doter d'une vision transversale pour assurer un pilotage associatif optimal. Le Pdle
Développement et Communication de la Direction Générale a également répondu & une enquéte de la principale
fedération de I'association, la CNAPE, visant & rassembler ['expérience de ses adhérents.

Parmi la trentaine d'items transversaux inventoriés, la Direction Générale des Nids a initié une série de travaux
associatifs parmi lesquels : un bilan sur la convention de délégation contractualisée en 2007 avec les services de
I'Aide Sociale a I'Enfance, un chantier sur la coéducation et enfin un dernier chantier
concernant la rénovation des projets d'établissement partant d’'une procédure interne qui
sera opérationnalisée en 2016. i " 4

Enfin, pour poursuivre les travaux d'évaluation externe dans une perspective de démarche
qualité, donc pérenne, une procédure a également été mise en place afin d'accompagner

les établissements dans la mise en ceuvre des plans d'actions issus des rapports d'évaluation.

L'association Les Nids a continué son implication dans le programme d'expérimentation en dispositif concernant
I'ITEP I'orée du Bois (ex Logis Sainte Claire) & Mont-Saint-Aignan. Cette expérimentation, s'inscrit dans le

« programme de travail national pour accompagner les évolutions de |'offre médico-sociale en ITEP » proposé par la
Caisse Nationale de Solidarité pour I'Autonomie et la Direction Générale de la Cohésion Sociale. L'association les Nids
est trés impliquée dans ces travaux, notamment par I'implication du directeur de I'lTEP I'orée du Bois.

Comme le rappellent les textes de la Convention, « le dispositif de I'Institut Thérapeutique Educatif et Pédagogique
tel que défini dans les textes réglementaires [...] propose dans ses différentes composantes : une action concertée
permettant d'organiser une diversité de type d'accueil, d'interventions conjuguées tant en interne qu'en externe
assurant une action Thérapeutique, Educative, Pédagogique coordonnée. Une réponse clinique adaptée aux besoins
des enfants, adolescents et jeunes adultes accompagnés en [TEP. Le sens de l'intervention des ITEP est ainsi congu
autour d'un projet interdisciplinaire & visée soignante permettant I'acces a un travail d'élaboration psychique et & un
assouplissement de leur systéme de défense psychologique [...] Pour ce faire, I'ITEP développe des coopérations et une
organisation du travail a plusieurs. »

Les Nids a I'0péra - Acte i

Forts du succés rencontré fin 2014 avec leur premiere
collaboration, I'association Les Nids et I'Opéra de Rouen Haute-
Normandie ont décidé de renouveler I'expérience de I'ouverture de
la Générale de I'Opéra Participatif 4 I'association Les Nids. L'idée
est simple : permettre aux enfants accompagnés ou accueillis dans
un des etablissements des Nids de participer 3 un temps privilégié,
la répétition générale de I'Opéra participatif. Durant le dernier
trimestre 2015 les jeunes auront pu répéter avec leurs éducateurs,
leurs enseignants ou encore des bénévoles impliqués dans une
maison d'enfants. Outre ['opportunit¢ de vivre un moment
exceptionnel, les enfants ont la possibilité de convier leurs
camarades de classe au spectacle. Une bonne fagcon de promouvoir I'idée d'échanges et de mixité sociale et culturelle.
Ce sont ainsi prés de 250 enfants accompagnés de leurs camarades de classe qui ont assisté et participe le 12 janvier
2016 a la répétition générale proposée par I'Opéra dans une mise en scéne contemporaine de la metteuse en scéne
bruxelloise Caroline LEBOUTTE. Un moment de culture et de découverte que les enfants ont pu partager avec leurs
parents, pour certains d'entre eux, mais aussi avec les bénévoles, les adhérents, les professionnels, les partenaires et
les sympathisants de I'association Les Nids. 29




Dans le cadre de sa politique de communication, I'association Les Nids souhaite
partager et promouvoir son expérience dans le champ de la protection des
mineurs et de la parentalité ainsi que toutes les pratiques concourant a la
promotion des droits des enfants. Dans ce cadre, I'association a initié le
développement de prises de parole en proximité de ces établissements afin
d'entretenir et développer les liens avec la société civile et les acteurs du secteur
sur des problématiques sociales d'importance.

CINE.DERAT Une premiére conférence-débat, au printemps 2015, a permis de sensibiliser le grand public
f‘;‘f:‘j?hl“} aux causes défendues par I'association Les Nids et d'interroger plus spécifiqguement la

question de la place de I'enfant et de ses droits dans la séparation parentale : comment la
parole de I'enfant est-elle entendue, prise en compte et rendue effective dans la procédure
de séparation ? Comment dans ce cadre, I'intérét de I'enfant est-il pris en compte par les

S parents ? Quelle place est donnée aux autres adultes référents (grands-parents, beaux-
e s'é“,:u' parents, ...) ? En soirée, la conférence a permis d'entendre le Docteur Alain FUSEAU, Chef

auve de l'unité de pédopsychiatrie du Havre et Directeur de la Maison de l'adolescents, Karine
DESCAMPS, avocate au Barreau de Dieppe ainsi que le Président de I'association Les Nids,
Jean-Luc VIAUX.

Pour sa seconde prise de parole, 'association a décidé d'aborder le sujet de « 'engagement
citoyen et aoffectif auprés des enfants en difficulté », soit I'ensemble des actions menées
bénévolement pour apporter un soutien personnel aux enfants suivis par nos institutions. Le
choix s'est porté sur une ceuvre cinématographique, prétexte a la discussion. Cette
projection exceptionnelle avait lieu la veille du colloque associatif relatif aux droits des
enfants, pour la premiére fois au Havre, le 19 novembre, en soirce. C'est le Cinéma d'art et
essai Sirius qui a accueilli cette soirée spéciale, dans le cadre des rendez-vous ciné-débat du
jeudi, avec la projection du film de Jean-Pierre et Luc DARDENNE, Le gamin au vélo,
présenté & Cannes en 2011. Alice GRUNENWALD, Présidente du Tribunal pour Enfants du
Havre et Jean-Luc VIAUX, Président des Nids, étaient la pour accueillir les réactions et
répondre aux questionnements du public.

Comme chaque année, la journée internationale des droits de l'enfant a éte
I'occasion pour Les Nids d'organiser son colloque associatif. Pour la premiére fois ce
colloque se déroulait au Havre, au sein de I'Institut Universitaire de Technologie du
Havre rattaché 4 l'université du Havre. Organis¢ en étroite collaboration avec le
Département Carriéres sociales de I'lUT, sur le site de Caucriauville, cette journée de
réflexion a regroupé 200 personnes, professionnels,

étudiants, avocats, professionnels de santé, agents des
collectivités, représentants de diverses institutions... I

Le theme de cette nouvelle édition était « Protéger sans punir », la pluralité des modéles
éducatifs a I'épreuve du placement ». Chercheur, magistrat et professionnels de protection
de l'enfance se sont succédé toute la journée au micro pour enrichir la réflexion. Différentes
personnalités sont venues ouvrir ou cldturer cette journée : Madame Agnés CANAYER,
Adjointe au Maire du Havre en charge des affaires sociales, Monsieur Pascal REGHEM,
Président de I'Université du Havre, Madame Florence THIBAUDEAU RAINOT, Vice-Présidente
du Département de la Seine-Maritime.
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Ce qui a marqué 2015...

fournée institutivnneile du placemsnt familial

Le 15 septembre 2015, au siége de l'association, un temps de réflexion
institutionnelle au bénéfice des acteurs du Service de Placement Familial.
Cette journée fut animée par Daniel COUM, psychologue clinicien, membre
associé au Laboratoire d'anthropologie et de sociologie de Rennes,
directeur de l'association PARENTEL et auteur notamment de « Repéres
pour le placement familial » aux éditions Erés, paru en 2010.

L'objectif de cette journée était de partager une réflexion sur ce qu'est le
placement familial aujourd’hui, partant des tensions qu'il traverse -
professionnalisation des assistants familiaux, développement des missions
de soutien & la parentalité par le service... et de permettre a tous les professionnels de vivre un temps fort pour une
ambition commune en bénéficiant des apports des sciences humaines pour penser I'évolution des métiers et [a
complexité de leur mission.

i nouvel 1TEP pour un nouveau projet

L'Institut Thérapeutique Educatif et Pédagogique (ITEP) du Logis Sainte Claire & Darnétal
est devenu en 2015 I'lITEP I'Orée du Bois et est installé rue du Maréchal Juin & Mont-
Saint-Aignan, a proximité du Siege Social de I'association et du Centre Educatif.

Apres de longs mois de travaux, les professionnels ont déménagé et pris possession des
lieux au moment des vacances de Noél, le 29 décembre 2014, afin de préparer au mieux
I'arrivée des enfants début janvier.

Plus qu'un nouveau batiment a I'architecture moderne, il s'agissait de concrétiser les
avancées du projet institutionnel. Aussi, ce fut I'occasion de matérialiser quelques partis pris mdris de longue date :
une circulation interne permettant les déplacements et la gestion des crises ou tensions, une séparation nette des
petits et des grands, un accés extérieur dédié pour chague espace de vie (salle de classe...), une personnalisation et
une clarification de la fonction des différents espaces (zones de travail pédagogique, bureaux, cantine...) ; un autre
point fort de ce projet : le choix de ne pas intégrer d'espaces de nuit et de scinder le projet en trois lieux distincts :
I'espace en journée couplé a deux habitations individuelles pavillonnaires, I'une sur un autre site de Mont-Saint-
Aignan et |'autre a Isneauville, avec un nombre limité de jeunes accueillis (12 places) pour chacune des maisons.
L'établissement a été inauguré au printemps 2015 en présence de nombreux élus et responsables régionaux.

Le projet « A Notre Image » oy la pratigus artistique au service de Venfance

Soutenu par La Fondation de France, le Département de Seine-Maritime et en
partenariat avec le Péle Image Haute-Normandie, le projet « A notre image » a
pour objectif d'apporter aux jeunes de la maison d'enfants de Duclair une
ouverture culturelle et artistique unique par la découverte, la sensibilisation ou
la réalisation de différentes ceuvres ou supports artistiques.

Pour lancer ce projet, I'association a organisé une séance de cinéma spéciale, en
mars 2015, pensée comme un pont entre deux générations dans le but d'évoquer -
la vie dans une maison d'enfants et parler des choses qui aident a grandir, a se construire. Ainsi, les nombreux invités
présents, les jeunes et les professionnels ont pu voir ou revoir le film documentaire de Manuel POIRIER De la fumiére
quand méme, sorti en 2000 et racontant le quotidien et les aspirations de quatre jeunes accueillis & I'Aide Sociale a
I'Enfance. Cette projection s'est effectuée en présence d'un de ces principaux protagonistes, Mickaél SZABO,
aujourd’hui devenu adulte, ce qui a permis d'installer un dialogue fraternel entre hier et aujourd’hui, en toute
simplicité. La projection du film a eu lieu en la présence du réalisateur et parrain du projet Manuel Poirier et de
nombreuses personnalités politiques.

2015 a vu naitre et s'épanouir le premier volet du projet, celui consacré au cinéma, par la réalisation d'un magnifique
court-métrage intitulé La Seine coulait au bord des Nids. Ce film a été présenté lors d'une soirée riche en émotions,
aussi délicate que touchante, a laquelle ont assisté prés de 200 personnes le jeudi 26 novembre 2015 au Théatre de
Duclair. Une soirée congue pour rendre hommage au magr:;‘i‘ﬁque travail effectué par les jeunes et les professionnels.



Le Centre Educatif Fermé de Saint-Denis-Le-Thiboult, qui accueille des mineurs
de 13 a 15 ans en alternative a l'incarcération, est situé au Hameau des Ventes
depuis 2003. Depuis plusieurs années, une réhabilitation des lieux devait étre
envisagée du fait d'un probléme concernant la structure du batiment.

L'objectif de réhabilitation a rencontré trés rapidement le coeur du projet pour
penser plus globalement le devenir du site : I'occasion de repenser ['espace
d’accueil des familles et les différents ateliers pédagogiques de la structure. Sans
oublier les espaces plus privatifs - les chambres notamment - pour offrir
I'intimité nécessaire aux jeunes tout en respectant les fondamentaux d'un CEF en termes de surveillance. Ainsi, le 1¢
septembre 2015, aprés 18 mois de chantier et en présence des salariés de I'établissement, des représentants de
I'association et des différents élus locaux et représentants institutionnels, a eu lieu l'inauguration de ces nouveaux
locaux.

Mots ponr maux : quand fes jeunss filles en Centre Educatif Fermé se racontent

Héléne Mathieu, journaliste (successivement rédactrice en chef de Marie-Claire et directrice de la rédaction de
Psychologie magazine) est venue durant trois mois, 4 raison d'une & deux fois par semaine, animer un atelier
d'écriture aupreés de jeunes filles volontaires du Centre Educatif Fermé de Doudeville. Une expérience, loin d'une
sinécure, retracée dans un livre poignant : Rebelles et révoltées, mineures derriére les grilles (Editeur : HD ateliers
Henry Dougier, 2015).

Ce livre retranscrit, pas a pas, l'immersion de I'auteure dans ce centre qui finit par « happer »
quiconque s‘en approche, qui produit du doute, de l'incertitude, qui déstabilise mais qui,
durablement, change le regard sur les choses. Loin d'enjoliver la réalité, il montre la
complexité de I'acte éducatif et démontre, si cela était encore nécessaire, qu'en la matiére rien
n'est jamais acquis et que ce que I'on séme, patiemment, se révélera ou non, et qu'il échappera
a chacun sauf a celui qui aura su en tirer profit, le saisir, parfois des années apreés.

Le 24 juin 2015, lassociation a organis€é ses premieres
Olympiades interservices dans le but de favoriser les échanges
entre les enfants des différents services des Nids, promouvoir
I'entraide, la coopération mais également le dépassement de soi.
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" Y : Cette rencontre, placée sous le signe de la solidarité et du
\(( = ‘b / ? partage, a permis 3 plus de 100 enfants acclueillis aux Nids de
I /) o ), Pommer s'exprimer dans des rencontres sportives, des jeux faisant appel a
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tial degrantir | leurs talents divers et variés. Pour nous accompagner dans cette

aventure nous avons eu la chance de compter parmi nous
quelques cadres dirigeants d'AXA entreprises, qui ont participe
avec les jeunes aux différentes disciplines organisées tout au long
de la journée.

Cette journee s'est déroulée sur le site des Nids a Mont-Saint-
Aignan, ainsi que sur des terrains jouxtant le site d'accueil et mis
gracieusement a disposition par I'ASRUC et le groupe NEOMA BS.
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< Photographies Association Les Nids, Shutterstock, Fotolia, Isabelle LEBON, Jean POUGET.
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