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Depuis plus de 80 ans,

I'association Les Nids protége les enfants
en difficulté en Haute-Normandie
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Editorial

Nous sommes fiers de vous présenter,
pour la quatrieme année consécutive,
notre rapport d'activité associatif. Un
document qui n'a d'autre vocation que
de traduire la somme de nos engage-
ments honorés, par tous ceux qui appor-
tent leur concours a notre Projet, pro-
fessionnels et bénévoles, mais égale-
ment mettre en avant le mouvement
dans lequel nous nous inscrivons pour
apporter demain des réponses man-
quantes ou insuffisantes.

Comment commenter cette année écou-
lée, sans se placer a I'aube de I'année
2015, a peine naissante, et de I'effroi des
événements qui ont durablement meur-
tri la France 7 Que nous enseignent les
événements de janvier sinon qu'il est
plus que jamais nécessaire d'armer les
jeunes que nous accompagnons pour en
faire, demain, des citoyens éclairés, res-
pectueux des différences, présents au
monde et intégrés dans la société. En
somme, en faire de jeunes gens aussi
équilibrés qu'éduqués et nos institutions
ont une responsabilité : proposer des
modéles éducatifs, des activités socio-
culturelles, des expériences sociales ...
qui décalent les jeunes de leur seule
condition premiére pour les élever, au
sens propre comme figuré.

Les initiatives ne manquent pas et 2014
ne nous contredira pas: amener 200
enfants d'une dizaine d'année a I'Opéra
pour qu'ils chantent, a coté de leurs

camarades, de leurs parents, des béné-
voles et des éducateurs ... c'est partager
une expérience inoubliable, éprouver les
choses ensemble pour mieux se (re)
connaitre, c'est constituer une mémoire
commune. Dans le méme ordre d'idée,
notre colloque annuel en novembre der-
nier nous invitait & regarder comment
dans nos pratiques nous aidons les en-
fants & connaitre, comprendre et faire
leur une histoire familiale parfois com-
plexe. La aussi nous investissons pour
l'avenir car prévenir a toujours couté
moins cher que guérir.

Construire I'avenir c'est anticiper de
nouvelles réponses, aussi l'association a
répondu présente et a été validée dans
son intention, pour l‘ouverture, dans le
champ médico-social, du premier Centre
d'Accueil Familial Spécialisé de la région.
Un service destiné aux enfants relevant
classiquement des Instituts Thérapeu-
tiques Educatifs et Pédagogiques et
pour lesquels il est nécessaire de mettre
en place un accueil ponctuel ou plus
permanent en dehors des internats tra-
ditionnels. Nous avons également cons-
truit de nouvelles réponses dans un tout
autre domaine, celui du contentieux
familial, pour parvenir & prendre en
charge, sur le secteur dieppois, les au-
teurs de violences intra familiales. Un
projet qui devrait pleinement aboutir en
2015. D'autres initiatives ont été recon-
nues, dans le cadre d'appels @ projet ou

Jean-Luc VIAUX,
Président

En cours de relecture

par l'octroi d'une distinction particuliere,
comme le Label du Défenseur des Droits
de I'Enfant, décerné d I'association pour
son dispositif d'audition de [I'enfant,
dans le cadre des 25 ans de la Conven-
tion Internationale des Droits de I'En-
fant. Vous découvrirez en détail toutes
ces actions dans le présent rapport.

En 2014 nous avons également accom-
pagné la démarche d'évaluation externe
de nos établissements et services. Un
travail de longue haleine qui a permis de
démontrer encore une fois la technicité,
I'engagement et ['éthique des profes-
sionnels de l'association. Cet exercice a
permis de mesurer et planifier les ac-
tions a entreprendre pour améliorer les
propositions éducatives ou pédago-
giques de nos services, sans déjuger le
travail jusque-la accompli.

Enfin, nous avons également veillé a
mettre l'accent en 2014 sur l'engage-
ment bénévole aux Nids. Un travail qui
doit étre valorisé mais aussi diversifié et
pour lequel nous nous devons d'entrete-
nir un dialogue avec toutes ces per-
sonnes qui donnent de leur temps et qui
font bien plus qu'accompagner les de-
voirs ou diverses activités. lls sont la
pour les enfants, a c6té des profession-
nels, dans une écoute attentive, pour les
aider a grandir, transmettre des valeurs
fortes et donner de I'attention. N'est-ce
pas cela éduquer ?

N

—_—

Jérome PALIER,
Directeur Général




A la demande de Francis pourriez vous vé-

Pres de chez vous

Nombres en habilitation

rifier les habilitations de la page pour une

mise a jour. (Ici chiffres du RA 2013)

Maisons
d’Enfants

Bihorel (76) - Dali

Semi-autonomie : 7 ados (16 a 20 ans)
Autonomie : 16 ados (17 a 20 ans)

Dieppe (76) - Dali
Autonomie : 16 ados (17 a 20 ans)

Duclair (76) - Village d'enfants

58 enfants (3 3 20 ans)
Famille d'accueil : 2 enfants (0 3 3 ans)

Le Havre (76)

58 enfants (3 4 17 ans)
Maintien a domicile : 18 enfants (3 a 17 ans)

Le Havre (76) - Bellefontaine
10 ados (12 4 15 ans)

Le Havre (76) - Trigauville
14 ados (153 17 ans)

Le Havre (76)

Semi-autonomie : 10 ados (16 & 20 ans)
Autonomie : 8 ados (17 4 20 ans)

Le Havre (76) - SHAE La passerelle
Semi-autonomie : 10 ados (16 & 20 ans)
Autonomie : 8 ados (17 a 20 ans)
Longueville-sur-Scie (76)

26 enfants (33 17 ans)

Mont-Saint-Aignan (76)

43 enfants (34 17 ans)
Maintien a domicile : 78 enfants (3 a4 17 ans)

Montville (76)
26 enfants (34 17 ans)

Saint-Saire (76) - Les Sablons
22 enfants (6 3 18 ans)

Yvetot (76)
36 enfants (3 4 13 ans)

Yvetot (76)

13 ados (13 4 17 ans)
Semi-autonomie : 6 ados (16 a 20 ans)

Placement Familial

Accueil d'enfants placés en familles d'accueil
+ accompagnement des parents.

Rouen (76) - SPF

140 enfants (0 & 21 ans) accueillis par 75
familles d'accueil réparties sur le territoire
seinomarin.

Lieux de vie

Accueil d'adolescents placés en toutes petites
unités collectives a encadrement renforcé.

Martincamp Bully (76)

3 ados (12 4 14 ans)

Saint-Martin-du-Manoir (76)
3 ados (16 4 18 ans)

Accueils accompagnés

Organisation de temps de rencontre parents-
enfants (week-end) en présence d'un éduca-
teur, afin de renforcer les liens familiaux.

Doudeville / Mont-Saint-Aignan (76)

Majoritairement des familles de Seine-
Maritime

Accueil de jour

Remobilisation de jeunes sur leur scolarité ou
sur la construction d'un projet d'insertion
professionnelle et sociale.

Le Havre (76) - SISP

Classe interne : 16 ados (12 a 16 ans)

Unité active insertion : 8 ados (16 a 20 ans)
Soutien scolaire : 8 ados (12 & 17 ans)
Classe relais : 12 ados (12 4 16 ans)

Etape Ecole/Trame : collégiens

Atelier Relais : 10 collégiens



Suivi préventif
Suivi d'enfants (0 & 21 ans) vivant au domicile
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Rouen / Elbeuf / Yvetot (76) - SEP

650 mesures AEMO [ AED
53 mesures AEMO-AED Petite Enfance

Le Havre / Bolbec / Yvetot (76) - CEH
1149 mesures AEMO | AED

Dieppe / Eu / Neufchatel (76) - AEP
713 mesures AEMO [ AED

Louviers / Pont-Audemer (27) - ASEF
175 mesures AEMO [ AED

Enquétes et investigations
Analyse de la situation familiale.

Dieppe (76) - AEP

21 Enquétes Sociales (ES) ordonnées par le
Juge aux Affaires Familiales (JAF)

Le Havre (76) - SIE

254 Mesures Judiciaires d'Investigation Educa-
tive (MJIE) ordonnées par le Juge des Enfants

Rouen (76) - SEP

145 Mesures Judiciaires d'Investigation Educa-
tive (MJIE) ordonnées par le Juge des Enfants

Prévention spécialisée
Suivi socio-¢éducatif de jeunes en difficulté ou
en voie de marginalisation.

Le Havre (76) - BSPS

Centres Educatifs Fermés

Accueil d'adolescents multirécidivistes
alternative a la prison.

en

Doudeville (76)
12 filles (15 a4 18 ans)

Saint-Denis-le-Thiboult (76)
10 gargons (13 4 16 ans)

Dispositif Educatif Accueil

et Orientation

Accueil en placement immédiat d'adolescents
ayant commis un premier acte de délin-
quance, déférés ou sortant de prison.

Le Havre (76)

3 garcons (12 4 18 ans)

Espace audition de I'’enfant

Audition de mineurs entendus dans le cadre
d'une procédure judiciaire les concernant
(séparation parentale conflictuelle..), sans
pour autant leur conférer le statut de partie.

Dieppe (76) - AEP

Le Havre (76) - MECS Le Havre

Médiation familiale
Aide les parents séparés a renouer le dialogue
dans l'intérét de leur enfant.

Rouen (76) -
30 dossiers [ an

Harpe

Lieux rencontre
Permet a des enfants de maintenir des liens
avec leurs parents ou famille élargie.

Dieppe (76) - Horizon
30 dossiers [ an

Le Havre (76) - Etape
30 dossiers [ an

Rouen (76) -
30 dossiers [ an

Harpe

Espace parents

Soutien gratuit pour les parents qui rencon-
trent des difficultés dans I'éducation de leur(s)
enfant(s).

Rouen (76)

Instituts thérapeutiques

Suivi de jeunes, relevant au champ du handi-
cap, dont les potentialités intellectuelles sont
préservees.

Darnetal (76) - Logis Sainte Claire

39 enfants (6 3 18 ans) en ITEP
15 enfants (3 a 20 ans) en SESSAD

Serquigny (27)
34 enfants (6 4 18 ans) en ITEP
20 enfants (3 & 20 ans) en SESSAD

Insertion logement

A la demande de Francis pourriez vous
vérifier les habilitations de la page pour
une mise a jour. (Ici chiffres du RA 2013)

Insertion sociale
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Notre priorité c’est [I'enfant,
quel que soit ce qu’il a vécu.

Nous mettons en sécurité les
enfants qui nous sont confiés.

Dans nos maisons, les enfants sont
accompagnés par une équipe de
professionnels et bénéficient d'un
suivi adapté a leur dge et a leur
besoin, mais aussi de la chaleur
humaine nécessaire a leur bien-étre
et a leur équilibre.

Soucieux de préserver les liens entre
I'enfant et sa famille, nous accueil-
lons ensemble les fréres et soeurs et
organisons des rencontres régulieres
avec les parents. Car notre objectif
est bien de permettre a chaque
enfant de retourner vivre avec ses
parents deés que la situation le
permet.

A défaut de pouvoir recevoir au
quotidien I'amour de leurs parents,
les enfants qui vivent aux Nids
bénéficient de toute ['affection de
nos équipes, qui les écoutent et les
considérent.

Ils vont a [I'école dans leur
commune, ce qui nous permet de
suivre de trés pres leur scolarité et
d'échanger régulierement avec leurs
professeurs.

Tout se passe comme dans une
famille, méme si nous ne nous
substituons jamais aux parents.

Il'y a des régles de vie a suivre et
chaque enfant apprend le
respect, la politesse, le savoir-vivre
en collectivité et la valeur des choses.

Ainsi, nous les aidons a devenir auto-

nomes et responsables.

TEMOIGNAGE d'Eric,
éducateur a l'association Les Nids




Chiffres clés par mission

La protection de I'enfance

Des réalités locales...
Chaque jour, pour la seule région Haute-
Normandie, 10 000 mineurs sont pris en
charge dans le cadre d'une mesure de
Protection de I'Enfance, soit 2 % des moins
de 18 ans.

Les lieux de médiation et d’écoute

L’accueil d’enfants placés Le suivi préventif

La parole de I'enfant La médiation familiale

Le maintien des liens Le soutien des parents
parents-enfants

L’éducation en institut spécialisé

La délinquance des mineurs

L’insertion




L'accueil d’enfants placés

L'association Les Nids accueille des enfants et des adolescents dans le cadre de mesures de placement, confiés par
I'’Aide Sociale a I'Enfance (ASE) ou le Juge des Enfants pour une durée déterminée. Ces jeunes agés de 0 4 21 ans ren-
contrent dans leur famille des difficultés mettant en danger leur santé, leur sécurité, leur moralité ou leur éducation.
Les jeunes sont hébergés toute I'année, en fonction des droits de leurs parents, en petites unités collectives ou

en familles d'accueil.

Notre role

Leur apporter des réponses adaptées a leur
age, a leurs besoins immédiats et a venir.

812

jeunes accueillis
en 2014

Les protéger en leur offrant un cadre de
vie stable, rassurant et favorable a leur
épanouissement.

Les éduquer en favorisant leur développe-
ment physique, affectif, intellectuel et
social.

Les inscrire dans la vie locale en les scolari-
sant dans les établissements des alentours
et en leur donnant acces aux activités
culturelles, sportives et de loisirs.

58% de garons

42% de filles
Accompagner leurs parents pendant toute

la durée du placement afin de les aider a
développer leurs compétences éducatives
et a construire de nouvelles relations avec
eux. Restaurer ainsi des conditions favo-
rables pour que parents et enfants puis-
sent a nouveau vivre ensemble.

origine géographique

61% Rouen
25 % Le Havre
10 % Dieppe

Répartition par type d’accueil
Maisons d'enfants : 45 %
Structures ados : 15 %

Familles d'accueil : 22 %

Soutien Maintien a Domicile : 18 %
fige des jeunes

A't“ﬁ

10-12ans  13-15ans  16-17 ans

2% 26% 11%

+ 18 ans

1%

6-9 ans

19 %

3-5ans

8 %

0-2 ans

2%

Types de mesures

94 %
O des mesures de placement sont
judiciaires et 6 % sont administratives.

Motifs du placement

Les principales raisons sont des carences
éducatives et affectives (53 %) ainsi que
des troubles de la relation entre les pa-
rents et I'enfant (27 %%).

Des problématiques familiales multiples
tendent a expliquer les carences éduca-
tives comme les troubles de la relation
parents/enfants.

Une minorité d'enfants (14 %) était ac-
cueillie pour des motifs de maltraitance,
notamment psychologique.

93 % des | lacés vivai
jeunes places vivaient au
domicile familial en amont du placement
au sein d'un des services de |'association;
parmi lesquels une majorité étaient sous
mesure de suivi préventif (AEMO/AED).
Aussi, 44 % des jeunes accueillis dans nos
structures bénéficient d'une réorienta-
tion, ce qui s'explique notamment par
I'adaptation des parcours et le passage de
structures classiques vers des structures
spécifiques.
A noter, I'accueil de 3 % de mineurs iso-
lés étrangers.

Durée des mesures

67 % :
0 des enfants présents au 31/12

étaient placés depuis moins de deux ans,
ce chiffre s'élevant a 75 % si l'on isole le
placement familial qui accompagne des
situations nécessitant un placement plus
long.

40 % des jeunes retournent en fa-
mille (ou chez un tiers digne de con-
fiance) a l'issue de leur prise en charge
dans l'une de nos structures, 15% acce-
dent a l'indépendance et 45% voient la
mesure dont ils bénéficient évoluer ou
sont réorientés vers une autre structure



Cette page sera retravaillée d’un point
l’accueil des fratries  de vue mise en page

L'accueil des fratries est une des valeurs fondatrices

de I'association Les Nids. La volonté originelle d'ac-

cueillir des enfants, « ensemble et comme les

autres » demeure toujours présente aux Nids, méme

si depuis plusieurs années, le contexte de nos missions a évolug, les diffé-
rentes structures de I'association qui oeuvrent aujourd'hui dans le champ
de la protection de I'enfance maintiennent cette exigences de sauvegarde
des relations entre fréres et sceurs, chaque fois qu'elle est conforme a
l'intérét de I'enfant.

50 % des jeunes accueillis sont seuls sur le site

25 % des jeunes sont accueillis avec un frére ou une soeur sur le
méme site

25 % des jeunes accueillis avec au moins deux fréres ou sceurs sur le
méme site

Zoom sur le Soutien pour le Maintien a Domicile (SMD)

Le Soutien pour le Maintien a Domicile est une prestation qui conjugue un placement et un accueil au domicile des
parents. L'enfant est confié a I'établissement par I'Aide Sociale a I'Enfance, avec hébergement permanent au domicile
de ses parents et une place en maison d'enfants est garantie en cas de difficultés. L'enfant est placé mais réside chez
ses parents sauf en cas de difficultés majeures.

Au 31 décembre 2014, parmi les enfants accompagnés lorsque la situation au domicile parental ne lui permet
par le Service de Soutien a Domicile (mesure de pas d'y étre maintenu. Ces replis demeurent néanmoins
placement avec lieu de résidence permanent chez le(s) relativement marginaux (10 a 20 % des enfants suivis en
parent(s)) : SMD ont di étre accueillis en maison d'enfants en 2014)

et aboutissent parfois a une modification de la modalité

o) .
69 A étaient accompagnés depuis moins de 6 mois, 39 % de placement (basculement en placement traditionnel).

depuis moins d'un an et seuls 9 % cétaient accompagneés
depuis plus d'un an.

[l apparait ainsi que cette mesure est de courte durée. Elle
sert a préparer un placement classique ou a préparer un
retour de placement classique. Aussi, les évaluations
effectuées par le service permettent la réactivité
nécessaire pour que l'enfant demeure pleinement
protégé.

Des «replis» peuvent étre organisés pour permettre a
I'enfant d'étre accueilli, de facon anticipée ou en urgence,




Des jeunes en plus grande difficulté...

Troubles

Plus d'un jeune sur trois (28%) bénéficie d'un suivi psycholo-
gique ou pédopsychiatrique (assuré par I'établissement, en
Centre Médico-Psycho-Pédagogique, a la Maison de I'adoles-
cent...)

(o) . - ,
59 A) des jeunes accueillis présentent des troubles, de
diverses natures, liés notamment & leurs conditions de vie et

Parmi les troubles développés, les éléments les plus récurrents

sont :
Troubles psychologiques [ AR
Troubles du comportement _
Troubles de la scolarité _
Conduite a risuges & délinquance _
Autres manifestations _

0% 5% 10% 15%  20% 25% 30%

Scolarité

o . A in iy
86 A) des jeunes en age d'étre scolarisés le sont sans pro-

blémes majeurs. Néanmoins, un jeune sur 10 rencontre des
difficultés majeures dans son rapport a I'école.

Les jeunes sont scolarisés dans des établissements classiques
des alentours ou dans des établissements adaptés, si une sco-
larité ordinaire n'est pas envisageable : 37 % sont en mater-
nelle et primaire, 39 % suivent un enseignement secondaire
et 2 9% font des études supérieures. Par ailleurs 17 % sont
inscrits dans une structure adaptée (Institut Thérapeutique,
Educatif et Pédagogique, Institut Médico-Educatif...).

On dénombrait en 2014 15% de jeunes bénéficiant d'une
notification de la MDPH (reconnaissance de handicap) et 5 %
en cours de notification. Aussi, 20 % des jeunes suivis dans
nos établissements sont reconnus ou estimés porteurs d'un
handicap freinant leur développement, leurs acquisitions ...

Des parents en plus grande précarité...

Les difficultés sociales et la précarité fragilisent les
familles.

Situation professionnelle des parents
Les parents en situation d'activité professionnelle représen-

o,
tent seulement 25 % des situations. En effet, BB A des

parents des jeunes accueillis sont sans emploi et 9 % dans
une autre situation (pensionnés, retraités, décédés ...).

Situation des parents

La structure familiale des enfants accompagnés se décom-
pose comme suit : 26 % de couples parentaux, 74 % de
couples séparés. Lorsque les parents ne vivent plus ensemble,
nous observons une large part de situations de monoparen-
talité (62 %), eu égard aux recompositions familiales (38 %).

Par ailleurs, il apparait que dans prés d'une situation sur
deux (48 %) les services travaillent les motifs du placement
avec les deux parents de I'enfant, dans 35 % des situations
uniquement avec la mere de I'enfant et dans 8 %, plus mar-
ginalement, qu'avec le pére. Dans 9 % des cas, les services ne

rencontrent aucun des deux parents (pupilles, jeunes en rup-

ture avec leur famille, mineurs isolés étrangers...)
-

10

Difficultés parentales
Dans les situations ou le premier motif du placement est un

défaut de soins (carences éducatives et affectives), les pa-
rents sont le plus souvent en prise avec les difficultés sui-
vantes : une situation sociale dégradée (22% des cas), des
problématiques d'addiction (19%), des troubles psycholo-
giques (21%) ou encore pris dans un conflit de couple ou
parental (17%). Lorsque le premier motif concerne des
troubles dans la relation parents/enfants, les facteurs d'expli-
cation du coté des parents concernant prioritairement les
troubles psychologiques des parents (29%), la problématique
sociale de la famille (19%) ou encore le conflit parental ou
de couple (21%). Ces facteurs ne sont jamais exhaustifs et
peuvent également se cumuler.

Droits de visite et d’hébergement

(o)
9] A) des parents ont des droits de visite allant de droits
de visite libre a des formes trés médiatisées.

Le travail effectué dans le cadre des visites accompagnées ou
médiatisées permet, en cours de placement, de pouvoir faire
évoluer les droits d'hébergement en fonction de I'évolution
des situations. Ainsi, grace a ce travail, la plupart des enfants
bénéficient de droits d'hébergement réguliers en famille.

=)

Différentes structures sur les territoires de

Rouen, Dieppe, Le Havre et Yvetot
(retrouvez la listes de nos établissements en page 4)




Le suivi prévehtif

L'association Les Nids suit des enfants et des adolescents dans le cadre de mesures de suivi préventif, confiés par
I'’Aide Sociale a I'Enfance (ASE) ou le Juge des Enfants, pour une durée déterminée. Ces jeunes agés de 0 & 21 ans vi-
vent avec leur famille et rencontrent des difficultés risquant de mettre en danger leur santé, leur sécurité, leur mora-
lité ou leur éducation. Les interventions régulieres sont effectuées directement par les professionnels au domicile
familial, ainsi qu'au sein de nos services.

Apporter soutien et conseils éducatifs
aux parents.

Remobiliser les parents sur les besoins
essentiels de leur enfant.

tion sociale de la famille.

Restaurer des conditions de vie favorables.

Mesure spécifique "petite enfance"

]52 enfants suivis par une mesure d'AE-
MO ou d'AED petite enfance en 2014. I
s'agit d'un soutien renforcé a la parentalité
qui s'adresse a de trés jeunes enfants agés
de 0 a 6 ans, signalés comme étant
en grand risque (durée six mois, renouve-
lable une fois).

_aiit

0-2 ans 3-5ans 6-9 ans 10-12ans  13-15ans  +16 ans

9% 19% 19% 18% 22% 21%

- Différentes structures sur les territoires de
Rouen, Dieppe, Le Havre, Yvetot et de I'Eure

(retrouvez la listes de nos établissements en page 5)

1"

Notre role
Accompagner I'enfant a partir d'une vision
globale de sa situation.

jeunes suivis
en 2014

Organiser les relais favorisant la réinscrip-  pjus de 3000 familles accompagnées

Types de mesures

56 % gctons Ecucstves en vl
O d'Actions Educatives en Milieu
Ouvert (AEMO) : mesures judiciaires.

44 % ¢ -
O d'Accompagnements Educatifs

a Domicile (AED) : mesures administra-
tives contractualisées avec les parents.

Motifs du suivi préventif

Les principales raisons sont des carences
éducatives et affectives (36 %), des pro-
blémes de communication ou de conflit
au sein de la famille (24 %), des troubles
de la relation entre les parents et I'enfant
(19 %) avec des difficultés de la part des
parents a poser leur autorité, mais aussi
des problémes de séparation parentale
conflictuelle, d'addiction, d'isolement, de
déficience intellectuelle...

Durée des mesures

(o)
76 A) des suivis (AEMO/AED) durent
moins de 2 ans.

Motif d’arrét des mesures

Mesures AEMO

38 % Evolution positive

30 % Placement

10 % Non adhésion

Mesures AED
31 % Evolution positive

24 % Non adhésion
24 % ludiciarisation (AEM0)

10 % Placement



Les enquétes et Investigations

Mesure Judiciaire d’Investigation Educative (MJIE)
La Mesure Judiciaire d'Investigation Educative est un outil a disposition du Juge des Enfants qui permet de recueillir
des éléments sur la personnalité du mineur, sa situation familiale et sociale et sur le sens des actes qu'il pose ou qu'il

subit.

Problématiques des parents

lIs sont majoritairement dans des situations
de précarité sociale (isolement, monoparen-
talité subie, chomage ...) et les probléma-
tiques motivant la mesure sont de divers
ordres : carences éducatives, conflit conju-
gal, séparation parentale compliquée, diffi-
cultés relationnelles intrafamiliales ...

Problématiques des enfants

Celles des enfants se situe en premier lieu
autour des troubles de la scolarité, des
troubles du comportement ou encore des
troubles psychologiques. Ces enfants sont
souvent victimes du conflit parental.

BU % d'entre eux ont moins de 10 ans.

=

A Rouen

Service d'Education et de Prévention
48 bis rue Stanislas Girardin

Tel 02.35.07.44.35
sep-rouen@lesnids.fr
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jeunes suivis
en 2014

Au Havre

Service d'Investigation Educative
11 rue Paul Souday

Tel 02.35.21.57.06
ceh.sioe@lesnids.fr

Enquétes Sociales du Juge aux Affaires Familiales (ES JAF)
L'article 373-2-12 du code civil définit I'Enquéte Sociale demandée par un Juge aux Affaires Familiales :

« [...] Avant toute décision fixant les modalités de I'exercice de I'autorité parentale et du droit de visite ou confiant les
enfants a@ un tiers, le juge peut donner mission a toute personne qualifiée d'effectuer une enquéte sociale. Celle-ci a
pour but de recueillir des renseignements sur la situation de la famille et les conditions dans lesquelles vivent et

sont élevés les enfants. »

=

A Dieppe

Actions Educatives et Préventives
15 rue Jehan Veron

Tel 02.35.84.35.83
dieppe-aep@lesnids.fr
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ES JAF
réalisées
en 2014

12

Durée

91 % des mesures sont ordonnées

pour une durée variant entre 5 et 6 mois,
ce qui permet de questionner la situation
familiale dans son ensemble. Il faut néan-
moins s'adapter a ce nouveau parametre,
le délai de l'intervention (entre 15 jours
et 6 mois) pouvant parfois étre extréme-
ment court.

Issues

58 % des fins de mesure font |'objet
je
d'une proposition d'AEMO, 20 % d'une
ordonnance de placement provisoire et
15 % ne font pas I'objet d'une suite. (Non
lieu).
Le plus souvent, les propositions émanant
de nos services sont suivies par le magis-
trat méme si le débat contradictoire per-
met des ajustements en entendant la
position des parents.

Durée
4 mOis €n moyenne.

Issues

Plusieurs  propositions peuvent étre
émises sur un méme dossier en fin d'ES,
mais dans une trés large majorité des cas,
la confirmation du lieu de résidence est
proposée.
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La prévention spécialisée

L'association Les Nids assure un suivi socio-éducatif dans les quartiers difficiles, dont I'objectif principal est de per-
mettre a des jeunes en voie de marginalisation de rompre avec I'isolement et de restaurer le lien social nécessaire a

une meilleure insertion.

Principe

Les éducateurs vont a la rencontre des
jeunes dans les différents lieux de regroupe-
ment, principalement dans la rue. lls sont,
de ce fait, régulicrement appelés « éduca-
teurs de rue ».

14

lls sont a I'écoute des jeunes et de leur personnes accompagnées

famille, apprennent a les connaitre et a les
comprendre, créent des liens avec eux afin
d'étre identifiés comme des « personnes
ressources ». lls accompagnent les jeunes en
demande d'aide.

individuellement
en 2014

Motifs des demandes

Ecoute/Projet de vie (29 %)
Relations intrafamiliales (28 %)
Formation/Scolarité (14 % des cas)
Accés aux droits (6 %)

Logement (7 %)

Santé (6 %)

‘ Au Havre
52 rue Georges Piat

Tel 02.35.44.21.64
bsps2 @lesnids.fr

L’'accueil de jour a vocation d’insertion scolaire et socio-professionnelle

L'association Les Nids remobilise des adolescents sur leur scolarité ou sur la construction d'un projet d'insertion pro-
fessionnelle et sociale. L'accueil se fait au service pendant la journée autour de différentes prestations.

118

Etape école

Ce dispositif permet d'accueillir (4 jours
maximum) des jeunes exclus temporaire-
ment de leur colléege ou en phase de I'étre
afin de les amener a prendre conscience de
leurs actes et de mesurer les répercussions
sur leur vie.

Trame

Ce programme expérimental de prévention
des conseils de discipline s'adresse a des
collégiens  « perturbateurs permanents ».
Le service intervient en amont pour prépa-
rer le jeune a un transfert.

Atelier Relais

Cette démarche éducative de prévention
lutte contre le décrochage scolaire de collé-
giens développant des troubles de la scolari-
té : absentéisme répété, situation de blo-
cage face aux apprentissages ou de conflits.

=

jeunes accueillis
en 2014

Au Havre

52 rue Georges Piat
Tel 02.35.44.21.64
sisp@lesnids.fr

13

Classe Interne

Cette classe s'adresse a des jeunes de 12
a 16 ans sortis du systeme scolaire
classique, afin de favoriser un retour en
scolarité et/ou la construction d'un projet
professionnel.

Unité Active d’Insertion

Cette action s'adresse a des jeunes de 16
a 18 ans rencontrant des difficultés
d'insertion professionnelle.

Soutien scolaire

Cette action de remise a niveau s'adresse
a des jeunes pour leur apporter une aide
ponctuelle ou réguliére aux devoirs.

Classe Relais

Cette classe s'adresse a des jeunes de 16
ans scolarisés en collége, entrés dans un
processus de rejet de l'institution scolaire.
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La prole de I'enfant

L'association Les Nids auditionne des mineurs désirant étre entendus dans le cadre d'une procédure judiciaire les con-
cernant (séparation parentale, conseil de famille, mesure d'assistance éducative..) afin de faire connaitre leur
ressenti et leurs attentes, sans pour autant leur conférer le statut de partie. L'audition se déroule dans un espace
deédié, neutre, en dehors du tribunal, rassurant et propice a la restitution d'une expression de I'enfant a distance du

conflit parental.

Aujourd’hui, tout enfant peut étre
amené a subir des ruptures dans
la continuité de sa vie quoti-
dienne avec ses parents. Il faut
prendre en compte sa parole lors
du conflit.

Evolution profonde des
configurations familiales

1/3 des couples se séparent, voire 1/2
dans les grandes villes.

1/4 des enfants ne vivent pas avec leurs
deux parents.

1/4 des enfants aprés un an de séparation
des parents perdent tout contact avec le
parent n'ayant pas la garde.

2/3 de I'activité des Tribunaux de Grande
Instance concernent le contentieux

familial.
En France - Source INSEE

Qui décide ?

Cest le Juge aux Affaires Familiales
(Tutelles/Enfants) qui décide de déléguer
cette audition a lI'espace audition afin
qu'elle soit menée par des professionnels
de I'enfance et que le compte-rendu I'aide
a prendre une décision dans l'intérét du
mineur.

‘ A Dieppe
Espace Audition de I'enfant

15 rue Jehan Véron
Tel 02.35.84.35.83
direction.aep@lesnids.fr

Au Havre

Espace Audition de I'enfant
11 rue Paul Souday

Tel 02.35.43.70.02
ceh.sioe@orange.fr

129

jeunes auditionnés
en 2014

Motifs de la demande d’audition

48 % des demandes concernent le
lieu de résidence (maintien en |I'état,
changement, réduction ou augmenta-
tion). Les autres motifs sont relatifs & la
révision des droits de visite du parent
n'ayant pas la garde ou le souhait de ne
plus étre exposé aux conflits familiaux.

Age des jeunes

70%des jeunes auditionnés ont

entre 9 et 15 ans, 17 % plus de 15 ans et
trés peu ont moins de 9 ans (13 %),
puisque les mineurs doivent étre capables
de discernement.

Accompagnement

18 % des seuncs viement. asis
© des jeunes viennent assistés

d'un avocat qui, bien souvent, les prépa-
rent a cette audition.

La parole de I'enfant

Espace Audition de I'enfant

Aider I'enfant 3 étre entendy
face a une situation de conflits
et/ou de séparation familiale

<ONDES

Actions Educatives Préventives
15, rue Jehan Véron
76200 Dieppe

14

La brochure
Espace audition de I'enfant

est disponible sur
www.lesnids.fr




La mediation familiale
L'association Les Nids permet a des personnes séparées et/ou confrontées a un conflit familial de renouer le dialogue

dans l'intérét de chacun et plus particulierement dans celui de I'enfant. Les entretiens sont menés par un médiateur
familial diplomé d'état, tenu a la confidentialité, I'impartialité et la neutralité.

Notre role

Aider chaque parent a :
Parler

Etre entendu

Ecouter l'autre

Prendre des décisions

Pour qui ?

La médiation familiale s'adresse principale-
ment a des parents en situation de divorce
ou de séparation conflictuelle et concerne
les besoins de I'enfant, I'organisation et le
role de chacun. Mais il peut aussi s'agir de
grands-parents, de beaux-parents, de
fratries, de familles recomposées... qui
souhaitent s'entendre sur une séparation,
une succession, une prise en charge d'un
jeune majeur ou d'une personne agée et/ou
dépendante...

Financement

Le paiement de la médiation est assuré soit
directement par les personnes, soit par le
tribunal via l'aide juridictionnelle.

Le colt est calculé en fonction des res-
sources de chacun, conformément au ba-
réme national fixé par la CNAF.

‘ A Rouen
Médiation familiale Harpe

48 bis rue Stanislas Girardin
Tel 02.35.15.04.00
harpe-rouen@lesnids.fr

-> Permanence d'information gratuite
tous les 2¢me mercredi du mois de 16h a 19h

Types de médiations

77 % des medin '
O des médiations sont ordonnées

par le Juge aux Affaires Familiales, les
autres sont a l'initiative des personnes.

Durée des mesures

mediations 48 % des mesures ordonnées ou
en 2014 spontanées durent moins de 3 mois.

Issues

32 % des médiations

permettent la mise en place d'accords
écrits ou verbaux qui peuvent étre
adressés au Juge aux Affaires Familiales

afin d'étre homologués.

cloturées

La médiation familiale
Divorce - Séparatioq - Confits familiznx

La brochure
Médiation familiale
est disponible sur
www.lesnids.fr

Donner
le temps
de grandir

by

Le service adhere a I'APMF et
la FENAMEF.
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Le maintien des liens parents-enfants

L'association Les Nids permet a des enfants de conserver ou de rétablir des liens avec un membre de leur famille
(parent, fratrie, grands-parents). Les rencontres se font dans le cadre de I'exercice du droit de visite, sur décision du
Juge aux Affaires Familiales ou sur contrat amiable entre les parties. Elles sont effectuées au sein du service dans un
cadre rassurant, neutre et confidentiel, en présence permanente d'un profes-

sionnel. Facteurs a Iorigine du droit de visite

Notre role
Accompagner le déroulement des rencontres
afin de faciliter la mise en relation.

Gérer les tensions et le malaise des parents.

23 % Longue rupture du lien
21 % Violence conjugale

15 % Alcool, addiction

Veiller a ce que chacun trouve sa place, a .
son rythme. dossiers
Préparer I'avenir afin que les relations évo- en 2014

luent, dans l'idée que des rencontres sans

. TN . . . Dossiers initiés en 2014 et dossiers présents au
intermédiaire soient possibles un jour.

31/12/2013 poursuivis en 2014/ Mesures concomitantes

45 % des dossiers sont associés a une
Bénéficiaires et modalités de rencontre ou des mesures adaptées (enquéte so-
Le bénéficiaire du droit de visite est le pére ciale, expertise psychologique, média-
tion familiale...) permettant au Juge de
recueillir des informations pour I'aider
a prendre sa décision quant a l'issue du
droit de visite.

(o) .
dans 80/) des cas, le dernier contact

avec l'enfant remontant a plus d'un an
dans 40 % des situations.

40 % des rencontres accordées au titre du
droit de visite sont réalisées dans leur inté-
gralité.

)

Lieu Rencontre Harpe

48 bis rue Stanislas Girardin

Tel 02.35.15.04.00 Infarmaties
harpe-rouen@lesnids.fr sur les missions

A Dieppe

Lieu Rencontre Horizon
15 rue Jehan Véron

Tel 02.35.84.35.83
direction-aep@lesnids.fr

La brochure
Lieu rencontre

est disponible sur
www.lesnids.fr

Au Havre

Lieu Rencontre Etape

13 rue Georges-Robert Vallée
Tel 02.35.43.70.02
etape-lehavre@lesnids.fr

- Rencontres deux samedis aprés-midi Les services adhérent a I'"APMF,
par mois, de 14h a 18 h la FENAMEF et la FFER.
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Le soutien des parents

L'association Les Nids soutient des parents qui souhaitent bénéficier gratuitement de conseils de professionnels
(psychologue clinicien et/ ou thérapeute de famille) concernant leur role de parent, les difficultés qu'ils rencontrent

ou la crise qu'ils traversent avec leur enfant.

Notre role

Ecouter et informer les parents

Rassurer face a des pleurs incessants ou le
refus de dormir d'un bébé, des troubles de
la scolarit¢é ou du comportement, une
séparation de couple, un deuil ou un con-
flit intrafamilial...

Permettre un accompagnement plus consé-
quent concernant des conduites suici-
daires, addictives, des pathologies alimen-
taires ou mentales chez les adolescents...

Orienter la famille vers des dispositifs de
droits communs a leur disposition.

Pour qui ?

Le service s'adresse a tous les parents mais
il semble particulierement repéré pour la
prise en charge des parents d'adolescents.
(53 % dont les enfants ont plus de 13 ans
ou 17 % pour des questions relatives a la
petite enfance

48 % des familes qui i
O des familles qui viennent sont

monoparentales. Les couples parentaux
représentent 31 % et les familles recompo-
sées 18 % .

78 % s famites sont e
O des familles sont orientées vers le

service par un professionnel (services
sociaux, médecins, commissariat...).

‘ A Rouen
Espace Parents

15 rue de la Pie
Tel 02.35.15.09.23
espace.parents@lesnids.fr

- Accueil sur rendez-vous
les lundis, jeudis et vendredis

Actions aupres des familles

78 parents suivis en entretien qui
peuvent étre individuels dans 73 9% des
cas (souvent des meéres mais aussi des

enfants) ou familiaux dans 27 % des cas,
ce qui représente au total 211 entretiens.

parents soutenus
en 2014

Les symptomes évoqués a I'origine de
la demande

Souffrance du jeune

Difficultés a supporter les regles

Conflits intrafamiliaux

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Difficultés des parents

Le soutien d
en des
Espace Parents pare 51 % Probléme d"autorité
38 % Angoisses

_ 9 % Troubles psychologigues
— |
Informations |
sur les missions

r

La brochure
Espace parents
est disponible sur
www.lesnids.fr

Etre parent, si on en partait 7

O, e,
CLLC

de grandir
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L'éducation en institut spécialisé

L'association Les Nids accueille des enfants et des adolescents en Institut Thérapeutique, Educatif et Pédagogique
(ITEP) a la demande des familles, sur décision de la Commission des Droits et de I'Autonomie des Personnes Handica-
pées (CDAPH) du département de résidence. Ces jeunes, 4gés de 6 a 18 ans, ont des potentialités intellectuelles pré-
servées, mais présentent des difficultés psychologiques et des troubles du comportement qui perturbent leur scolarité

et leur acces aux apprentissages.

Notre role

Les accueillir pour suivre leur scolarité
en internat thérapeutique et/ou en
accueil de jour.

Assurer un accompagnement global 3 la fois
pédagogique, éducatif, social et thérapeu-
tique.

Favoriser [I'acquisition de savoirs et de

savoir-etre, facteurs d'intégration sociale
et d'autonomie.

La prise en charge

Chaque jeune a un emploi du temps en lien
avec son niveau d'acquisition et ses
troubles. Afin d'y répondre, I'é¢tablissement
organise en son sein un projet personnalisé
d'accompagnement (PPA) autour de I'ensei-
gnement par classes de niveau (6 éleves),
d'ateliers d'expression (théatre, modelage,
cyno et équithérapie...), d'accompagne-
ments éducatifs autour d'activités (sport,
culture, médias...) ou de temps forts dans la
vie quotidienne (repas, prise en charge en
internat...), de soutien médical et thérapeu-
tique (infirmiére, psychologue, psychiatre).

L'existence prédominante chez ces jeunes
de difficultés psychologiques, de troubles
psychotiques et d'états limites de dyshar-
monie de I'évolution font que le partenariat
avec le secteur pédopsychiatrique est au
premier plan. Certains jeunes se voient éga-
lement proposer des suivis paramédicaux a
I'extérieur (orthophonie...).

Lorsque I'évolution d'un jeune le permet,
I'établissement organise sa re-scolarisation
progressive et parfois des stages en entre-
prise, de maniere a rendre possible sa réin-
tégration totale en milieu ordinaire.

98

jeunes accueillis en ITEP
en 2014

A Mont-Saint-Aignan
27 rue du Maréchal Juin
Tel 02.35.08.51.51

logissainteclaire@lesnids.fr

A Serquigny

39 rue Jean Brault

Tel 02.32.46.16.21
itep-serquigny@Ilesnids.fr

La  répartition des types d'accueil,
I'dge des jeunes et la durée des prises en
charge varient d'une structure a l'autre en
fonction du projet de [I'établissement, des
attentes de I'’ARS et de la localisation.

Type d’accueil

Darnétal: 39 places (internat et semi-
internat) et 15 en SESSAD

Serquigny: 34 places (internat, semi-
internat et externat) et 20 en SESSAD

fige des jeunes
40%
O entre 8 et 12 ans

Durée

45% des prises en charge durent

moins de 2 ans. Certaines peuvent durer
jusqu'a 8 ans.

Lieu de résidence

2/3 des jeunes vivent en famille ou
chez l'un de leurs parents, les autres vi-
vent en famille d'accueil ou
maison d'enfants.

A6 jeunes suivis en SESSAD en 2013

L'association Les Nids suit également des enfants et adolescents
en Service d'Education Spéciale et de Soins a Domicile (SESSAD).
Ces jeunes ageés de 3 a 20 ans présentent des troubles du compor-
tement liés a des difficultés psychologiques. IlIs sont en mesure de
rester au sein de leur famille et de poursuivre une scolarité ordi-
naire grace a un accompagnement individualisé et spécifique.
[l peut s'agir d'entretiens pour accompagner et soutenir les
parents, de travail avec I'enfant sur I'organisation de son travail,
sur ses relations aux autres, son intégration sociale ou profession-
nelle. Un accompagnement physique peut €tre mis en place dans
I'école pour l'aider a surmonter ses difficultés (concentration,

agitation...).

18
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La délinquance des mineurs

une peine de prison d'au moins 5 ans en Centre Educatif Fermé (CEF). L'objectif est d'offrir & ces jeunes un cadre
éducatif intensif et contraignant permettant d'élaborer avec eux un projet d'avenir et ainsi lutter efficacement
contre les récidives. Ce placement est ordonné par le Juge des Enfants ou d'Instruction pour une durée de 6 mois
renouvelable une fois.

n
Notre role
Travailler avec chaque jeune les raisons de
son placement en CEF pour I'amener a

comprendre son parcours sans minimiser
les actes qu'il a commis.

L’éloigner de son environnement, tout en jeunes accueillis en CEF

|'aidant a retisser des liens de confiance

avec sa famille. en 2[“4

Lui offrir un cadre structurant impliquant le
respect de regles de vie élémentaires et lui o
permettre d'intégrer ainsi les codes Motifs judiciaires

sociaux essentiels a sa future vie d'adulte. 87 % des placements en CEF

Instaurer ur! dlalogue‘ hlenvelllgnt et séeuri- se font dans le cadre d'un contréle
sant pour I'amener a une meilleure estime

PER judiciaire, les autres pouvant étre
de lui-méme.

des sursis avec mise a 'épreuve ou
Préparer progressivement la sortie du des aménagements de peine.
placement dans de bonnes conditions par

I'élaboration d'un parcours d'intégration

professionnelle  (formation, stage en

entreprise, reprise de scolarité...) et sociale

(retour en famille, accueil en structure

d'hébergement, autonomie...).

- A Doudeville A St-Denis-Le-Thiboult
49 route d'Yvetot Hameau des Ventes
Tel 02.35.56.37.80 Tel 02.35.01.10.20
cef-doudeville@lesnids.fr  cef-saintdenis@lesnids.fr

Dispositif Educatif d’Accueil et d’Orientation

fige moyen d’arrivée

] 5 ans pour le CEF de garcons
(habilitation 13-16 ans)

16 ans pour le CEF de filles

(habilitation 15-18 ans)

Durée moyenne de placement

6 mois et demi
pour le CEF de garcons

9 mois et 7 jours
pour le CEF de filles

Les placements n'arrivant pas a leur
terme s'expliquent par des non réintégra-
tions suite a des audiences, des non-
retours d'hébergement en famille, des
fugues ou des incarcérations.

Origines des jeunes

les garcons sont majoritairement
originaires des régions correspondant a la
Direction inter-régionale Grand Nord de
la PJJ (Nord Pas de Calais, Picardie, Haute
-Normandie) et de la région lle de
France. Les jeunes filles proviennent de
toute la France, compte tenu du carac-
tére unique d'un CEF spécifiquement
féminin. Néanmoins, plus de la moitié
proviennent des Régions Grand Nord et
Grand Ouest de la PJJ.

] U jeunes accueillis en 2014 A H
L'association Les Nids accueille des adolescents de 12 & 18 ans L1

ayant commis un premier acte de délinquance, déférés ou sor-
tant de prison pour un placement immédiat de 3 mois non-
renouvelable. La capacité d'accueil du DEAD, basé au Havre, est
de 3 places. 80 % des placements durent moins de 3 mois.
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31 rue de Ventenat

Tel 02.35.53.01.65
ledasec.servicedeao@gmail.com
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L'association Les Nids prend en charge des personnes en difficulté dans le cadre de programmes individuels ou collec-
tifs d'insertion par le logement ou d'accompagnement social.

Notre role

Permettre a des individus et a des familles
d’accéder au logement puis de le gérer de
facon autonome.

Accompagner des personnes en situation
d'exclusion sociale vers une meilleure
intégration.

Faciliter I'insertion sociale et professionnelle,
via des parcours individualisés, pour des
personnes rencontrant des difficultés
sociales freinant leur autonomie sociopro-
fessionnelle.

Types d’accompagnement logement

Allocation de Logement Temporaire

60 ménages accueillis dans 45 loge-
ments temporaires (du studio au T4) dans
le cadre d'une ALT, prestation proposée a
des personnes seules ou des familles con-
frontées a une situation difficile qui les
place sans solution de logement a court
terme.

Allocation de Logement

« Urgence violences conjugales »
Expérimentation d'une famille mono
parentale accueillie.

Temporaire

Accompagnement Social Lié au Logement
145 ménages accueillis dans le cadre
d'une ASLL qui s'adresse a des personnes
rencontrant des difficultés financiéres et
sociales qui compromettent leurs possibi-
lités d'accéder ou de se maintenir dans
un logement autonome.

299

ménages accompagnés
dans une démarche
d’insertion logement
en 2013

A Dieppe

Service Insertion Logement
21 rue du Général Leclerc
Tel 02.35.84.28.50

Aide a la Gestion Locative de Proximité

27 ménages accueillis dans le cadre d'une
AGLP, dit « bail glissant », qui permet a des
personnes ou a des familles rencontrant
des difficultés financiéres et sociales d'ac-
céder a un logement de facon autonome.
Le principe consiste a passer progressive-
ment d'un statut de sous-locataire a celui
de locataire.

Intermédiation Locative*®

27 ménages accueillis dans le cadre de
I'IlL, qui permet a des personnes ou a des
familles rencontrant des difficultés finan-
cieres et sociales d'accéder a un logement
en sous-location.

Service Intégré de [I'Accueil et de
I'Orientation*

229 dossiers instruits dans le cadre du
SIAOQ, qui a pour vocation de simplifier les
démarches d'acces a I'nébergement et au
logement, de traiter avec équité les de-
mandes, de coordonner les différents ac-
teurs de la veille sociale et de I'acces au
logement, de contribuer a la mise en place
d'observatoires locaux.

Accompagnement Vers et Dans le Logement
(AVDL)
7 ménages ont été suivis en 2014.

Atelier « Décorons nos meubles »

42 personnes ont participé aux 139 ate-
liers réalisés sur Dieppe et Neuville
(Ouverture d'un local en mai 2014)

*Mené dans le cadre du GALION — Partenariat ONM/Les Nids
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Gouvernance et organisation au31 ascembre 2014

Association Les Nids
Assemblée Générale

Conseil d’Administration
Bureau
Président : J.L. VIAUX

Direction Générale

Secrétariat Général
Pole Ressources Humaines
Pole Financier

Directeur Général : J. PALIER

Dispositifs territoriaux

Directrice Générale Adjointe : C. DUBOIS

Pdle Immobilier

TERRITOIRE DE ROUEN

Dir : J.M. CLEMENT

Dir : S. DEWILDE
Dir A : F. BAILLEUL

TERRITOIRE DE DIEPPE / YVETOT

Dir :
F. DUVAL

Dir :
S. DESCHAMPS

Dir :
M.P. PETIT

Pdle Développement et Communication

TERRITOIRE LE HAVRE

Dir : P. SCHINDLER
Dir A : K. BREARD

Dir : N. RIVIER
DirA:
J. MAURICE-STEONE

Maisons d’enfants

Mont-Saint-Aignan

Placement Familial

ouen

Maisons d’enfants

Maison d’enfants (MECS)

Maison d’enfants (MECS)

Dieppe

Maisons d’enfants (MECS)

Accueil de jour (SISP)
Le Havre

Suivi préventif

(MECS) Rouen (MECS) LES SABLONS Accueil Enfants Accueil Enfants AEMO/AED
Accueil Enfants Accueil Enfants Accueil Enfants Longueville-sur-Scie Le Havre AEMO/AED/ Petite Enfance
Duclair Suivi préventif Yvetot Saint-Saire Accueil Ados et Jeunes Le Havre
Mont-Saint-Aignan AEMO/AED, Accueil Ados et Jeunes Lieu de vie Majeurs Bolbec
Montville AEMO/AED/ Petite Enfance Majeurs Martincamp Bully Le Havre
Accueil Ados et Jeunes Rouen Yvetot Bellefontaine Le Havre | | Prévention Spécialisée
Majeurs beuf Suivi préventif Trigauville Le Havre Le Havre
Bihorel—Rouen Accueil Accompagné AEMO/AED La passerelle Le Havre
Dieppe AEMO/AED (AAPE) AEMO/AED/ Petite Enfance | | SHAE Le Havre Mesures d’investigation
Accueil Modulable (SMD) | | Louviers Yvetot Dieppe Accueil Modulable (SMD) | | (MIIE)
Mont-Saint-Aignan Pont-Audemer Eu Le Havre Le Havre

‘ ‘ Suivi préventif Neufchatel Lieu de vie
Accueil Accompagné Mesures d’investigation AEMO/AED Saint-Martin-du-
(AAPE) (MJIE) Yvetot Enquétes sociales JAF Manoir

Médiation Familiale Audition de I'enfant Etape Ecole Audition de I'enfant
Harpe Dieppe Le Havre Le Havre
Rouen

Lieu Rencontre Horizon Atelier Relais Lieu Rencontre Etape
Lieu Rencontre Harpe Dieppe Le Havre Le Havre

Rouen

Espace Parents
Rouen

S. DESCHAMPS

Centre Educatif Fermé
Saint-Denis-Le-Thiboult

Dir : T. ROMAIN

ITEP/SESSAD/CAFS
Mont-Saint-Aignan

Dir :

S. DESCHAMPS

Centre Educatif Fermé
Doudeville

Dir : J BERTHAULT

ITEP/SESSAD/CAFS
Serquigny

22




Son role consiste a prendre connaissance du rapport
moral et du rapport financier, a approuver les comptes,
a examiner les questions importantes et a élire ou re-
nouveler les membres du Conseil d'Administration. Les
statuts de I'Association prévoient qu'elle soit composée
de membres adhérents (qui acquittent la cotisation

annuelle de 20€) et de membres d'honneur (titre deé- Association Les Nids
cerné aux personnes s'étant distinguées dans leur im-

plication au service de I'association Les Nids). Assemblée Générale
- L'Assemblée Générale annuelle s'est tenue le 13 juin adherens

2014. Conseil d’Administration

22 membres - Elus en juin 2014

Son réle consiste a gérer le fonctionnement, a détermi- " ::'JL?:[;OM
ner la politique générale et a valider les orientations . Mécanid
stratégiques. Il est normalement composé de 24 L WD OGNSR
. , . Vice-président et secrétaire : Outil stratégique de communica-
membres administrateurs, €lus pour 3 ans, qui appor- G. LATROUPE tion et de collecte de fonds
tent leur concours a titre bénévole. - Le Conseil d'Ad- Vice-Présidente : A.M. VERGNAUD
ministration s'est réuni 9 fois en 2014. Trésoriére : E. MALLET Conseil d’Administration
4 membres - Elus en novembre
C. BARDOU 2010
J. FURET
R . . .. . P. PENOT Président par intérim :
Son 'role consiste a 'prendre les de'C|5|on5 cpqrantgs eta F. VALETOUX L \p”AUX
appliquer celles prises en Conseil d'’Administration. I
est composé de 8 membres , €élus pour 1 an, dont : F. LABRUNYE
o , ) ' - S. BONNOME J. PALIER
Un Président qui est le responsable Iégal de I'association R.M. CHABROLLE £ ALEXANDRE
Les Nids et représente l'association dans ses rapports J.M. CHABROLLE )
avec les tiers. Y. CHARLERY DE LA MASSELIERE
. L. . .. M. DUBOC
Un Vice-Président qui seconde le Président dans tous les B. DUMARCHE
actes ou démarches de |'association Les Nids. D.EUDIER 1
P . . - L . L.C. JULLIEN 1
Un Trésorier qui présente au Conseil dAdmIrlIStl‘a’[IOH B LANGLOIS |
les Budgets Prévisionnels et les Comptes Administratifs C.LEMERCIER I
A — o ORI M.C. LINSKENS
préparés par la Dlre'ctlon' Gen'erale.nll établit egale‘m-ent F NAVARRO 1
le rapport sur la situation financiére de l'association C. PALASSET 1
Les Nids. J.L. SCHROEDER :
Un Secrétaire qui gére la correspondance de I'associa- 1
tion Les Nids et rédige les Procés Verbaux des diffé- 1
rentes instances associatives. o 1
- Le Bureau s'est réuni 6 fois en 2014. Direction Genérale !
Secrétariat Général 1
Péle Ressources Humaines |
Mécenids - Outil stratégique des Nids Directeur Général : J. PALIER — P"ﬁ";';lﬂ'::;i::r 1
Le fonds de dotation a été créé par l'association Les !
Nids en mars 2009. Il est administré par un Conseil U U LRV VIS Pile Développement et Commurication— — — '

d'Administration, composé de 5 membres, €élus pour 3

“ ' : Dieoasitts terrton
ans, dont son Président, qui est membre de droit du Sh

Bureau de l'association Les Nids, le Président et le Di- TERF:%OIEEII\IRES
recteur Général de I'association Les Nids qui sont DIEPPE/YVETOT
membres de droit de Mécénids, ainsi que deux person- LEE"l'J/E\éRE

nalités qualifiées, désignées par le Conseil d'Adminis-
tration des Nids. Son réle a consisté depuis 2011 a
structurer la politique de communication et de collecte
de fonds de I'association Les Nids.
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L'association Les Nids, a I'image de
toutes les forces vives qui la compose,
se veut toujours plus investie,
impliquée, novatrice pour mener a
bien ses missions d'intérét général
aupres des enfants et familles du
territoire Haut-Normands qu'elle
accompagne.

Avec l'appui de la structure Mécenids
I'association souhaite confirmer ses
ambitions et développer des actions
avec comme objectifs :

> Mobiliser et fédérer autour de
ses missions en faveur de
I'enfance en difficulté

Investir et s'impliquer sur ses
territoires d'actions en étant
force de propositions

Construire des actions
innovantes en proximité

Pérenniser et développer des
partenariats afin de mener a
bien des projets adaptés

a‘ COLLOQUE
LA CONSTRUCTION IDENTITAIRE DE LENFANT PLAC

ActeS

_ LE DROIT
A LA CULTURE
POUR TOUS

Depuis plusieurs années, un travail fort sur l'identité et la cohérence de communi-
cation de l'association, établi avec I'appui de la structure Mécénids, de nombreuses
actions et supports ont été développés. En 2014, I'association a fait le choix de ren-
forcer sa communication vers le grand public en planifiant, notamment, des prises
de parole ciblées sur chacun de ses territoires d'action, cette politique devant pren-
dre tout son essor en 2015. Quelques faits marquants :

Institutionnel

Plusieurs rencontres ont été réalisées durant l'année afin d'échanger sur les

pratiques et les attentes des personnes impliquées dans la vie de l'association.

[llustration :

> Les nouveaux salariés et jeunes diplomés ont été recus par des représentants du
Conseil d'Administration et de la Direction Générale avec une présentation
organisationnelle de I'association mais aussi I'affirmation de quelques grandes valeurs
nécessitant d'étre partagées par chacun

> Un temps d'échanges avec les bénévoles de l|'association sur leurs attentes, leurs
pratiques, leur place dans les projets éducatifs des structures dans lesquelles elles
interviennent, la place qu'ils occupent dans la vie des enfants mais aussi sur leurs
ambitions quant a leur accompagnement

> La revue associative Actes retracant les temps forts de I'année

Mécénat et partenariat

Attentives aux échanges et actions établis avec ses partenaires et méceénes

I'association Les Nids a su pérenniser ou développer différentes actions. Illustration :

> Dans le cadre du jumelage entre notre association et la Fondation Suisse « L'enfant
c'est la vie », des jeunes du Pdle Adolescents d'Yvetot ont été accueilli en Suisse pour
s'initier aux joies du ski

> Consolidation du partenariat avec I'Agence du Don en Nature qui a permis la
récupération de nombreux biens pour agrémenter le quotidien des enfants

> Suivi du projet « KiwanisChef » en partenariat avec le Kiwanis Rouen Guillaume Le
Conquérant et le restaurant Le Dominion de Mont-Saint-Aignan

> Une journée a Disney Land Paris proposée par les bénévoles d'’AXA Atout Cceur
Des journées festives a Noél et a paques avec les équipes de FERRERO France

Evénementiels
Affirmant son positionnement sur ses territoires dans le but de créer des moments
d'échanges et de partage, I'Association Les Nids a participé et organisé plusieurs
événements a destination des enfants, des familles, des partenaires mais aussi des
professionnels :
> Son 8¢ colloque, en partenariat avec la MATMUT, dans le cadre de la Journée
Internationale des Droits de I'Enfant et qui a réuni 250 professionnels en novembre
dernier.
Une premiére participation au Festival du Livre Jeunesse de Rouen en décembre
Une participation a la Générale de I'Opéra participatif « Hansel & Gretel » en

décembre 2014 (500 participants et convives)
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L'association Les Nids axe ses
politiques de développement des
ressources humaines autour des
principes suivants :

> Valorisation de la spécificité
du fait associatif et de sa fi-
nalité non-lucrative, comme
un €lément fondateur des pra-
tiques de management

> Développement des fonctions
autour de métiers et de
champs d'intervention repo-
sant sur des principes d'exper-
tise et de polyvalence dans
I'ensemble de ses activités

Développement d'une image
d'employeur forte, construite
sur un socle de valeurs et de
pratiques professionnelles
transversales, portées par tous

Promotion d'un dialogue
social respectueux favorisant
I'expression des singularités de
chacun, salariés, représentants
du personnel ou délégués
syndicaux

Prise en compte des particu-
larismes de nos champs
d'intervention, et des consé-

quences en matiére de préven-
tion des risques professionnels

Masse salariale

[¢) , . .
+ 0,85 A) d'évolution en 2014 de la masse salariale 2013.

L'association Les Nids a poursuivi son effort de maitrise de la masse salariale
qui reste contenue depuis plusieurs exercices malgré I'augmentation natu-
relle des charges salariales. Toutefois, cette variation est faite a périmetre
constant, c'est-a-dire hors I'é¢tablissement des Sablons qui a été repris a I'été
2013.

Equité et dialogue social

Malgré un climat social fortement dégradé ayant conduit a des mouvements
sociaux au cours du premier trimestre de I'année 2014, I'Association les Nids
a animé un dialogue social riche et constructif.

Les CHSCT ont accompagné la mise en ceuvre d'un diagnostic pour identifier
les facteurs de risques professionnels et développer des actions pour les ré-
duire.

Par ailleurs, I'Association a conduit les négociations annuelles obligatoires et
la négociation d'un accord préélectoral portant sur le renouvellement des
délégations uniques du personnel (DUP), qui a été signé a I'unanimité.

Gestion des carriéres

L'association Les Nids attache une attention toute particuli¢re au développe-
ment des compétences de ses collaborateurs, a leur intégration et a la
gestion de leurs carrieres. Ainsi, la trés grande majorité des équipes de

. . . . . o,
direction est issue de la promotion interne. En 2014, plUS de 2% des

salariés ont bénéficié d'une mobilité professionnelle au sein de I'association.

Politique de formation

PlUS de 3,5 % de la masse salariale ont été consacrés a la formation

en 2014, permettant aux professionnels des Nids de se perfectionner,
d'élargir leurs domaines de compétences, mais aussi d'évoluer au sein de |'or-
ganisme. L'association assume ce choix d'investissement dans la formation
comme un acte de management au service de ses missions et de ses projets,
dans le respect de la politique associative et au bénéfice des usagers.

Quelques chiffres...

> 653 stages de formation dispensés

Quelques formations en 2014...
> Prévention et gestion des crises
> 394 salariés formés > Conduites addictives des jeunes

> 63% des formations destinées aux
professionnels éducatifs

> Analyse systémique
> Mobiliser les compétences familiales

> Etre secrétaire en protection de I'enfance
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Acteur majeur du champ social, I'association Les Nids était en 2014 dans le top 50 des employeurs de Haute-Normandie.
Ses 869 salariés, représentant 806,33 ETP*, recrutés pour leurs compétences et leur engagement au service de la réussite du
projet associatif, sont répartis sur 'ensemble des établissements implantés sur 21 sites.

*CDI+CDD - Issu du bilan social au 31/12/2014

63 %
Socio-éducatif
Intervenant socio-
éducatif en internat,
suivi préventif (milieu
ouvert), insertion, pré-
vention spécialisée et
assistant familial

13 %

Vie établissements
Maitresse de maison,
surveillant de nuit, cuisi-
nier, lingére, homme
d'entretien...

1%
Management

Directeur, directeur
adjoint, chef de service

o,
6 %
Médical et paramédical
Orthophoniste, psycho-
motricien, psychologue,
infirmier...

Répartition du personnel par age

L'dge moyen du personnel de I'association est de 42,71 ans.

58,5% de ce personnel a moins de 45 ans, tandis que 15% a 55 ans ou plus.
La tranche d'age la plus représentée est la « 40-45 ans » avec 16,69% des ef-
fectifs.

Répartition du personnel par sexe

o
72 /) de femmes (comme en 2012 et 2013)...

L'association Les Nids emploie majoritairement des femmes. Cette répartition
est représentative du secteur social et médico-social (75% au niveau natio-
nal). La proportion est identique avec 3/4 de femmes chez les salariés em-
ployés et elle est de 2/3 de femmes chez les salariés cadres. D'une maniere
générale, le genre n'a pas d'incidence sur la rémunération qui est définie au
regard des grilles conventionnelles de la CCNT 1966.

394 femmes, soit 45% de I'effectif total, travaillent dans la branche « socio-
éducative » de |'association.

Partenaires institutionnels

AIRE : Association des ITEP et de leurs réseaux

ANDESI : Association Nationale des cadres du social

ANMECS : Association Nationale des Maisons d'Enfants & Caractere Social
Cultures du Coeur Haute-Normandie

CNAEMO : Carrefour National de I'Action Educative en Milieu Ouvert
CNAPE : Convention Nationale des Associations de Protection de I'Enfance
FN3S : Fédération Nationale des Services Sociaux Spécialisés

IFEN : Centre de formation d'Educateurs de Normandie

IDS : Institut du Développement Social

La fondation « I'enfant c’est la vie » - Suisse

OETH : Obligation d'Emploi de Travailleurs Handicapés

SYNEAS : SYNdicat des Employeurs Associatifs d'Action Sociale et médico-
sociale

UNIFAF : Fonds d'Assurance Formation de la Branche sanitaire, sociale et mé-
dico-sociale, privé a but non lucratif

URIOPSS : Union Régionale Interfédérale des oeuvres et Organismes Privés
Sanitaires et Sociaux de Haute-Normandie
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Aider les jeunes a se
construire un avenir,
c’est I'affaire de tous.



Financement de nos actions

L'ensemble des actions de I'association Les Nids a lieu sur le territoire haut-normand. Les ressources financieres qui
lui permettent d'assurer ses actions d'intérét général proviennent principalement de financements publics, mais aussi
de la générosité privee.

Compte tenu du contexte économique difficile des financeurs publics, et plus particulierement de ceux du territoire
seinomarin, l'association Les Nids est aujourd'hui dans un systeme budgétaire demandant une vigilance particuliere.
Les dotations budgétaires allouées a I'association Les Nids n'ont que trés peu augmenté ces dernieres années, ce qui
ne prend pas en compte différents mécanismes financiers qui viennent directement impacter le budget de fonction-
nement. Pour y répondre, outre les nombreuses rencontres avec ses financeurs, la Direction Générale de I'association
Les Nids a active différents leviers organisationnels, d'optimisation des colits et de politique salariale, dans le but de
dépasser ces effets conjoncturels sans pour autant diminuer la qualité de prise en charge.

Financements publics

Uassociation Les Nids a recu en 2013 69,58%Conseil Général de Seine-Maritime
iati I u

un budget total de 48,5 M€ par ses diffé-
rents partenaires publics .

1 ,22 % Conseil Général de I'Eure

Ces financements sont essentiellement
constitués de prix de journée et de sub-
ventions, négociées annuellement, en
fonction du champ d'activité.

11,42 % sécurité Sociale (ARS)

1 2,06.% Protection Judiciaire de la Jeunesse (PJJ)

F,34.% Autres : Villes, Caf, DDCS, Cour d’Appel

Prix moyens de journée

Mesures de placement : 128,74 € par jeune/jour (maison d'enfants), 112,37 € par jeune/jour (famille d"accueil)
Mesures de suivi préventif : 8,11 € par jeune/jour (AEMO/AED)

Prise en charge en CEF : 563,78 € par jeune/jour

Prise en charge en ITEP : 281,36 € par jeune/jour

Financements privés

Les ressources du secteur associatif peuvent également provenir de la générosité privée, qui se compose de dons
et de legs de particuliers, du mécénat d’'entreprise, de clubs services, d'actions citoyennes d'écoles...

Pour parvenir a conserver son autonomie d'acteur social et garantir la pérennité de sa mission aupres des enfants,
I'association Les Nids a poursuivi en 2013 ses actions de collectes de fonds privés via I'appel a la générosité et les
opérations événementielles (concert, gala...).

Avantages fiscaux

Pour les particuliers : 75 % de la valeur du don est déductible des impéts dans la limite de 521 €. Au-dela, la réduction d'impot est de
66 % a hauteur de 20 % du revenu imposable.

Pour les entreprises : 60 % de la valeur de I'action de mécénat est déductible des impdts. Dans la limite de 0.5 % du chiffre d'affaires,
réalisé au titre de I'exercice.
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Répartition des charges d’exploitation

L'association Les Nids emploie la totalité
des fonds qui lui sont alloués par ses
différents financeurs publics directement
pour son activité propre.

Du fait que I'association soit directement
exécutante de ses missions, les charges de
personnel constituent le poste prépondé-
rant dans ses colts.

Répartition des charges d’exploitation

59,35 % Placement

2[],49 % suivi préventif
0,46 % Lieux de médiation et d'écoute

1020 % Education en institut spécialisé

8,]5 % Délinquance des mineurs

29

73,87 % Charges de personnel

] 5,83.% Charges de structure

79,84 % Protection de I'enfance
Le coeur d'activité de I'association
Les Nids



Ce qui a marqueé 2014...

Cing années déja que I'Opéra de Rouen développe, a chaque saison, son Opéra
participatif, tant et si bien que cela est devenu une institution locale. L'idée
est simple : emmener la salle, notamment le jeune public accompagné de sa
famille ou d'enseignants, a participer activement a un Opéra en chantant cer-
tains airs, sous la conduite du chef d'orchestre. L'effet est saisissant, le plaisir
immeédiat !!

Parallelement a cela, dans le cadre de son Projet Associatif, I'association Les
Nids développe des partenariats d'ouverture et de médiation culturelle pour
rapprocher les personnes dont elle s'occupe des moyens d'expression de soi et
de découverte.

C'est dans cet esprit que s'est construit un partenariat avec I'Opéra de Rouen Haute-Normandie qui a affirmé cette
année encore son role d'acteur culturel et solidaire dans la Cité, en réservant la Générale de I'opéra « Hansel et Gre-
tel » a l'association Les Nids pour lui permettre de valoriser son action, ses ambitions et ses projets. C'est ainsi que le
11 décembre 2014, preés de 500 personnes €taient présentes pour profiter de ce temps magique, comme suspendu,
dans la bonne humeur générale.

L'engagement bénévole est au cceur du Projet de I'association Les Nids. Il était donc
normal, au vu de son histoire et de la centaine de bénévoles qui accompagne I'asso-
ciation dans son Projet, qu'un premier temps officiel leur soit consacré. Aussi, le 18
décembre 2014 avait lieu, a Mont Saint Aighan, une table ronde animée par Jean
Luc VIAUX, Président, et Jérome PALIER, Directeur Général de I'association, dont
I'objectif était d'entamer un dialogue sur cette forme particuliere de contribution
citoyenne. Une trentaine de bénévoles avaient répondu présent. Dans la prise de
parole inaugurale, quelques points essentiels ont pu €tre rappelés : la nécessité pour
I'association d'une plus grande ouverture aux diverses expressions pouvant complé-
ter le travail mené par les professionnels, la richesse des parcours des personnes
s'engageant a nos cotés, les différentes formes de bénévolat exprimées - allant du bénévolat scolaire, de la pratique
d'activités artistiques au bénévolat d'administration en passant par le parrainage. Il a ainsi pu €tre souligné la néces-
sité aujourd’'hui pour les associations de pouvoir étre représentées et aidées dans leur projet par les membres de la
société civile, d'avoir cette force qui vient leur donner toute leur légitimiteé.

La huitieme édition du colloque associatif s'est tenu comme chaque année a I'occa-
sion de la célébration mondiale des droits de I'enfant. Partenaires, magistrats et ac-
teurs institutionnels ont répondu présents au rendez-vous.

L'association a par ailleurs pu compter sur la présence en ouverture de cette journée
de Nicolas ROULY, Président du Département de Seine Maritime. Ce dernier a alors
exprimé son souhait de développer les collaborations entre le Département et I'asso-
ciation, reconnaissant les contributions de l'association aux débats et constructions
des réponses dans le champ de la protection de I'enfance. Le Président du Départe-
ment a pu montrer sa connaissance et son intérét pour les questions relatives a I'en-
fance protégée.
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En 2014, dans la lignée des travaux engages précédemment, I'association s'est employée a

repositionner le comité d'éthique associatif afin d'en étendre la portée mais également de

mieux l'inscrire dans la vie de |'association. L'objectif étant d'opérer une plus grande liaison

entre le comité d'éthique, les directions d'établissement, les équipes professionnelles, la

Direction Générale et le Conseil d'Administration afin d'en faire une instance située au car-

refour d'intéréts différents rassemblées par le Projet de I'association. Aussi, au vu de tout cela, le comité d'éthique a
pour mission aujourd’hui de constituer autant un cap qu'une ressource face a I'ensemble des questions liées aux pra-
tiques professionnelles de chacun, dans leurs frontiéres et leurs fondements, mais aussi face aux enjeux sociaux ou
sociétaux sur lesquels I'association doit pouvoir se positionner. Le comité reprendra pleinement son essor en 2015,
avec des premiers travaux organisés autour de la laicité et du vivre ensemble.

Dans le méme ordre d'idée, I'association a travaillé, en 2014, le dimensionnement de ses commissions territoriales.
Ces commissions, au nombre de quatre, rassemblent une fois par trimestre des membres du Conseil d'Administration,
de la Direction générale, des directions d'établissement et, sur objet, des équipes de terrain. La finalité de ces ins-
tances est d'élaborer collectivement les axes de développement local en matiére de communication associative et de
politique partenariale mais également de partager ensemble ce qui fait la réalité des enfants, des familles et des pro-
fessionnels, dans les contextes locaux, par définition singuliers.

En janvier 2014 I'association Les Nids a déposé, aupres de I'Agence Régionale de Santé, une réponse pour un appel a
projets régional visant I'ouverture d'un Centre d'Accueil Familial Spécialisé (CAFS). L'association a été retenue et le
service est autorisé et ouvert depuis le 1¢" septembre 2014.

Il s'agit de la mise en place de réseaux d'assistants familiaux (formés et encadrés pour cette typologie d'action/de
public) intégrés au service CAFS, lui-méme territorialisé a partir de nos deux ITEP/SESSAD de Serquigny et de Mont
Saint Aignan. L'objectif de cette action étant de couvrir I'ensemble de la région.

Cette offre de service est destinée aux publics d'ITEP ou SESSAD de Haute Normandie et répond exclusivement a la
problématique d'alternative a l'internat thérapeutique classique. Elle ne peut donc étre utilisée a d'autres fins, pour
d'autres prescriptions.

CAFS
Il s'agit de 6 places au niveau régional (trois sur le 76, trois sur le 27), répondant a

différentes problématiques de I'enfant et de sa famille (en lien avec les troubles de £ m
I'enfant) ; cet accueil peut prendre trois formes : accueil continu, accueil Intermittent & 4
et accueil temporaire. L'objectif pouvant €tre un travail d'¢laboration psychique par | €
une stabilisation psycho-affective, un travail de distanciation, de garantir une pé-
riode de répit (pour I'enfant, sa famille, I'institution ...)...

Ce service ne peut étre pensé que dans sa déclinaison pluri-partenariale ; aussi de
nombreuses conventions ont ou seront signées avec I'ensemble des opérateurs d'ITEP hauts-normands.
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L'Association Les Nids et L'ccuvre Normande des Méres (ONM), dans le cadre de leurs
différentes habilitations et missions, sont amenées a rencontrer et accompagner des
personnes auteurs de violences intra familiales. L'acces a ce public par le biais d'actions
dans le champ du contentieux familial, de I'insertion ou de mesures en assistance édu-
cative, a permis de poser une série de constats qui ont trés vite rencontré la préoccupa-
tion du Procureur du Tribunat de Grande Instance de Dieppe.

Les actions en direction des auteurs de violences intrafamiliales sont incontournables
pour responsabiliser les auteurs, prévenir les risques de récidive, les risques de rupture

des liens familiaux, de rupture sociale,...

Aussi, dans la continuité de leur coopération sur le territoire dieppois et face au manque de réponses adaptées et en
proximité pour agir directement aupres des auteurs, 'ONM et Les Nids, en collaboration avec Madame Le Procureur
du TGI de Dieppe, Madame Valérie CADIGNAN, ont engagé un travail pour créer de nouvelles réponses devant s'ins-
crire dans les dispositifs de lutte contre les violences intra familiales et de la prévention de la récidive.
Différentes rencontres du groupe de travail ont jalonné I'année 2014 avec l'invitation de différents partenaires ayant
développé des actions spécifiques sur d'autres territoires ou d'autres acteurs parties prenantes de la prise en charge
des auteurs en Seine-Maritime. Les actions étaient en 2014 en cours de construction, autour de deux dimensions : le
Controéle Socio-Judiciaire Educatif et les actions collectives de responsabilisation. Une convention sera établie en
2015 pour rendre opérationnelles ces orientations.

L'Agence du Don en Nature a fété en 2014 ses cing ans d'existence au cours d'une
cérémonie au Conseil Economique, Social et Environnemental (CESE), le jeudi 10 avril Bt
2014, en la présence de Jean-Paul DELEVOYE, Président du CESE, ancien Ministre et \ -
ancien Médiateur de la République. Pour rappel, 'ADN distribue chaque année 1,5 ACENCG DL DONEN NATURE
millions d'euros de produits neufs invendus grace au soutien de 100 entreprises et via

un réseau de pres de 500 associations d'action sociale sur I'ensemble du territoire métropolitain.
L'association Les Nids était présente a cette occasion et, tout au long de I'année 2014, des travaux ont été engagés

entre les deux institutions et au sein méme des Nids pour renforcer ce partenariat.

La spécificité du projet de la MECS des Sablons et la rareté de ce type de réponses, dans les
champs que recouvrait notre objet social, a spécialement motivé le positionnement des
Nids en faveur d'une proposition de reprise en  Septembre  2013.
En 2014, I'Association s'est fortement mobilisée pour accompagner le redémarrage de I'ac-
3 tivité sur toutes les questions techniques et pédagogiques. L'année 2014, outre I'accompa-
7 gnement des travaux, nécessaires a I'amélioration des conditions d'accueil et de sécurité, a
été marquée par deux périodes de mobilisation forte des équipes, avec les démarches
d'évaluation interne et externe.

L'association, via son Secrétariat Général et le travail de son chargé du patrimoine, assure le suivi de l'activité immo-
biliere de I'Association : projets de travaux, mises en conformité, mises aux normes, controles réglementaires, levées
de réserves, supervision des travaux ...

Parallélement a ces suivis, un travail conséquent a été mené, en 2014, pour accompagner des projets immobiliers de
grande envergure : la restructuration du CEF de Saint-Denis-Le-Thiboult, dont I'inauguration est prévue pour sep-
tembre 2015, la délocalisation de I'ITEP du Logis-Sainte-Claire, inauguré au printemps 2015 et rebaptisé I'ITEP L'Orée
du Bois, et enfin la réhabilitation de la maison d'enfants du Havre, prévue sur plusieurs mois.
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Outre I'appel a projets lancé par I'Agence Régionale de Santé, concernant la mise en place de nouvelles offres de ser-
vice dans le champ médico-social, I'association Les Nids a tenu a apporter sa candidature pour construire d'autres
nouvelles réponses, certaines avec succes. Aussi, en 2014, nous avons défendu différents projets :

1. Appel a projets grands décrocheurs — Ville du Havre, Inspection d’Académie, Département de Seine Maritime

La ville du Havre, en partenariat avec le Département de Seine Maritime et I'Inspection
d'Académie, a lancé début aout 2014 une consultation auprés de quelques opérateurs locaux,
dont I'association Les Nids (via son service BSPS-SISP), pour la mise en place d'une expéri-
* W mentation portant sur la remobilisation d'éléves décrocheurs. Cette expérimentation devant
se dérouler d'octobre 2014 a juin 2015, destinée a une dizaine d'éléves, scolarisés au sein de
quatre colléges havrais, avec pour public cible des éléves en 4¢me[3eme décrocheurs de I'inté-
rieur, absentéistes chroniques, ...

La réponse élaborée par la Direction de la Cohésion Sociale de la ville du Havre englobe différents volets impliquant
les équipes psychopédagogiques des établissements, les partenaires de droit commun, ... la consultation pour laquelle
nous avons €té sollicités repose sur deux grands objectifs : favoriser la réussite scolaire et améliorer le bien-étre et
I'épanouissement de I'éléve via des ateliers collectifs et des accompagnements individuels.

2. Appel a projets Médiation Familiale, CAF.

Lors d'un comité des financeurs CAF, et suite a un diagnostic de territoire, il a été convenu
que le secteur du Havre n'était plus en mesure d'absorber les demandes de médiations fami- ’
liales, ordonnées et spontanées. De ce fait les membres du comité de coordination départe-
mentale de la médiation familiale ont validé, en juin 2014, la création d'un poste de média- {
teur équivalent a 1 ETP a partir de janvier 2015, I'espace géographique comprenant les 3 ter-
ritoires suivants : Hautes falaises, Bassin havrais, Vallée de Seine. Les prestations proposées
par le service de médiation devait concerner les situations de divorces [séparations, les con-
flits familiaux autour du maintien des liens, les conflits familiaux entre parents et jeunes adultes. Par ailleurs le ser-
vice de médiation candidat devait étre en mesure de proposer des séances d'information générale a la médiation,
individuelles ou collectives, des entretiens d'information préalable a I'entrée dans le processus de médiation, des en-
tretiens de médiation familiale.

3. Appel a projets « Education artistique et culturelle » Fondation de France - Programme Enfance — culture 2014

S‘ ® La maison d'enfants de Duclair développe depuis plusieurs années un programme de sensibilisa-
tion a l'image (cinéma, photographie ...), avec I'appui du Pole Images de Haute Normandie. Cela
se traduit par la participation des jeunes a différents festivals (festival du Grain A Démoudre au
Havre et festival du film canadien a Dieppe), par la mise en place d'un ciné-club, par l'initiation a
divers supports cinématographiques et photographiques et par la rencontre d'artistes. Ce projet
a connu son apogée avec la réalisation d'un court métrage en 2011 intitulé : « C'est pas parce
qu'on est en foyer qu'on doit tout louper ».

a notre image

Dans la lignée de ces projets, la maison d'enfants, en partenariat avec le Péle Images, a sollicité la Fondation de
France, dans le cadre du programme « Enfance et Culture », afin de mettre en place un dispositif global, sur 2015 et
2016, partant des initiatives passées : réalisation d'un court métrage, d'une expo photos, audiodescription d'un film
... le tout avec le réseau de professionnels du Péle Images. Ce projet était guidé par des valeurs fortes : le fait que la
culture est un droit et que cet aspect du développement des jeunes est parfois oublié. |l s'agissait d'apporter aux
jeunes une ouverture culturelle qui participe a leur construction personnelle, de leur permettre de développer leur
capacité de réflexion et d'expression, leur sensibilité, de leur apporter une ouverture sur le monde et de développer
de nouvelles compétences vectrices de valorisation.
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Suite aux deux premiers établissements dont I'évaluation externe avait été initiée en 2013, I'année 2014 a vu la dé-
marche prendre tout son essor, mobilisant I'association tout au long de I'année.

Aussi, 17 démarches distinctes ont été accompagnées par la Direction Générale, aupres des différentes équipes de
direction de l'association : ensemble des services de milieu ouvert, des structures de suppléance familiale ainsi que
des deux ITEP et SESSAD de I'association (Serquigny et Logis Sainte Claire).

Au 31 décembre 2014, I'ensemble des plans d'action relatifs aux différentes démarches d'évaluation avaient été rédi-
gés, apreés un examen rigoureux des recommandations du Cabinet ARFOS et une intégration de chacun des contextes
dans la réflexion afin de prioriser convenablement les chantiers a mettre en place.

Ce travail a permis de vérifier le fort engagement professionnel des services de I'association Les Nids qui développent,
dans leur ensemble, une offre globale de qualité, conforme aux attendus réglementaires et au Projet de I'association.
Ce travail, analysé de facon transversale, a également permis de mettre en lumiére différents objets qui mériteront
un traitement spécifique au-dela des plans d'action des établissements.

En 2014, 'association a obtenu le label du Défenseur des droits dédié a la célébration du 25¢éme
anniversaire de la Convention des droits de I'enfant pour I'Espace Audition de I'Enfant de Dieppe

AR mis en place par I'association. Cette labellisation est une trés belle reconnaissance du travail

Espace Audition de Fenfant

mené par le service et par |'association.

L'Espace Audition de I'Enfant a ouvert sur le territoire de Dieppe en avril 2011.
Ce service s'adresse a tout mineur capable de discernement afin qu'il puisse étre entendu dans
':fa:mh:'%‘n"a;}ﬁ toute procédure judiciaire le concernant, conformément a différentes dispositions légales. Cette
action représente une grande avancée pour la promotion et le respect du droit des enfants et

P
\@ I'association Les Nids mets & disposition de tous les intervenants judiciaires, sur le territoire de
= . . .
o Dieppe mais également sur celui du Havre.
e Cet espace, depuis sa création, a été largement plébiscité par les magistrats aux affaires fami-

liales du Tribunal de Grande Instance de Dieppe.
A ce jour ce service a recu plus de 150 enfants dans le cadre de séparations familiales. Les magistrats, bien qu'ayant
la possibilité de procéder directement aux dites auditions, font ainsi régulierement confiance a I'expertise et a
I'éthique des professionnels de I'association Les Nids en leur déléguant cette audition, toutes les fois ou ils estiment
nécessaire qu'un tiers, selon un protocole des plus exigeants, puissent recueillir la parole de I'enfant.

En partenariat avec I'antenne de la Croix Rouge de Dieppe, le Forjecnor 2000, le CARA et le bailleur social Sodineuf,
Les Nids de Dieppe ont concrétisé un projet original et valorisant pour l'insertion sociale des familles : les bénéfi-
ciaires peuvent choisir des meubles a I'antenne de la Croix Rouge qu'ils remettent en état pour leur logement, via des
ateliers spécifiques de rénovation. L'objectif est de travailler avec les familles sous un autre angle, pédagogique et
non moralisateur, afin de recréer du lien social mais aussi d'aider celles-ci a se sentir « bien chez elles » et faciliter
I'appropriation de leur logement, base d'un bon (re)départ pour toute la famille.

Ce projet novateur a été primé lors des 4e rencontres de l'innovation sociale qui se sont déroulées en début d'année
a Bordeaux.
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